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　松田琢磨と申します。今月が私の初回なので自
己紹介を兼ねて個人的なことを書いております。
今後ともどうぞよろしくお願い申し上げます。

今 だから言える。前職で海運の仕事を始め
たとき、「邦船三社」と言われても何のこ

とかわからなかった。30 代前半のことだ。海運
にかかわる研究者の多くは、文系であれば交通経
済学や都市経済学など、理系であれば土木工学や
交通工学の研究室にいることが多い。一方の私
は、理論経済学の研究に挫折し、さまざまな分野
を漂って指導教官の顔を見に行くのも恐る恐るの
状況だった。交通経済学や国際経済学を専攻する
同級生や知り合いもおらず、海運について学ぶ機
会はまったくなかった。前職に就いたのは大学院
の先輩からの紹介だが、本当にめぐりあわせ、と
いうほかない。

周 りから叱られ、嗤われ、
支えられながら海運の

調査研究を進めていった時期
（2010 年代）、経済学でも工学
でも分析手法が大きく進化し
た。コンピュータの計算性能向
上、より詳細なデータの利用可
能性が増したことが大きな理由
だ。経済学では理論経済学と計
量経済学の高度な統合が進み、
因果関係の推定と「反実仮想」に関する分析が精
緻化したことで学術と実務の距離は縮まった。工
学でも機械学習を用いた分析手法やネットワーク
技術の発展が実務に還元されている。今では、工
学系の分析がコンサルタントをはじめとする実
務で多く用いられているだけではなく、Amazon
や ZOZO といった E コマース事業者のほか、物
流企業でも経済学者を雇ってデータ分析や検証、
マーケティングに利用している。これらの技術
を用いた物流スタートアップも多くあらわれて
いる。 

研 究と実務の間のエコシステムがしっかり
している工学分野ではむろんのことで

あったが、ロジスティックスの重要性に対する認
識が経済学の学術界でも近年高まっているように

感じる。おそらく、経済学でも実装が重視されて
きた中、輸送コストがひとくくりの費用関数だけ
ではなく、より明確な形で認識されるようになっ
てきたからだろう。分野の異なる経済学者からの
海運の話への興味のもたれ方が変わってきてい
る。また、新しい手法で海運産業を分析する動き
が若手研究者にも見られている。私にも「こうい
うことを分析したいのだけれど、どういうデータ
があってどのように使えるか」という相談がくる。

他 方、これから海運だけを専攻してくれる
経済、経営系の院生を増やすのは至難の

業だろう。現在、文系学部において交通や海運に
関する講座やポストは減少傾向にある。学位取得
後アカデミックポストに就ける見込みが小さい分
野を専攻することは、博士課程の院生たちに避け
られがちだ。とはいっても、日本の海運研究の伝
統や蓄積を引き継ぎ、発展させる役割は誰かが

担っていかなければならない。
海事クラスターの発展のために
も研究の充実が欠かせない。根
本的な解決策は、博士号を持っ
た院生の就職を増やしたり、寄
付講座を通じてポストを増やし
たりしてもらうことだ。それが
難しければ、産業組織論や国際
経済学といった各分野の研究の
中で海運業の分析に興味を持っ
てもらうのが次善の道だろう。

か くいう私も、キャッチアップを図って、
手を動かすのが大事だ。一方で、海運を

中心としない研究者が海運に関心を持ったとき、
彼らの研究に何か貢献できないかとも思ってい
る。経験を踏まえ、協力を惜しまないのも、マー
ジナルマンとしてさまよった期間の長い、そして
幸いなことに大学にポストを得ることのできた私
の使命ではないかと。研究者としての自分は一流
には間違いなく程遠い。それでも研究は頑張らな
くてはならないし、研究分野の発展のために自分
にできることもきっとある。それらが海運に関す
る経済分析のすそ野の拡大と高度化につながって
くれると信じたい。日本の海事クラスター維持発
展のためにどんな形でも研究の灯を絶やさないこ
と、できれば発展の方向性を探れないかと思う。
� （拓殖大学商学部教授　松田琢磨）

一流には程遠くとも

波濤
第257回

www.jms-inc.jp

事業内容
（一部）

私たちは
海の総合コンサルタントです。

海事コンサルティング
●航行安全対策 ●港湾計画 ●船舶航行実態調査

船舶運航コンサルティング
●船舶検船 ●安全監督 ●建造監督 ●保守管理

当社操船シミュレータ

海外造船海運コンサルティング
●造船事業計画支援 ●造船施設建設支援
●海運事業計画 ●シップリサイクル計画

船員サポート
●船員支援 ●船員エスコート ●船員派遣
●国際船員支援

海事教育訓練 システム販売、他
●操船シミュレータ ●離着桟橋支援システム
●ドライカリー販売

●シミュレータによる操船訓練 ●BRM講習 
●PEC講習 ●ECDISトレーニング
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船主：INDIGO MARINE SHIPPING S.A.
ばら積運搬船
44,175総㌧
82,002重量㌧
主機関：MAN B&W 6S60ME-C8.5-TⅡ
全長228.90m、幅32.24m、深さ20.20m、喫水14.50m
速力：約14.2ノット
船級：ABS
南通中遠海運川崎船舶工程有限公司（NACKS）、5月28日竣工

船主：PLATANOS SHIPPING S.A.
タンカー
82,602総㌧
159,153重量㌧
主機関：MAN B&W 7S65ME-C8.5
全長274.30m、幅48.00m、深さ23.15m
速力：14.65ノット
船級：LRS
ジャパン マリンユナイテッド（株）津事業所、4月28日竣工

船主：ERICA NAVIGATION S.A.
ばら積運搬船
60,099総㌧
101,370重量㌧
主機関：MAN B&W 6S60ME-C8.5
全長249.94m、幅43m、深さ18.7m
船級：NK

（株）名村造船所 伊万里事業所、4月28日竣工

船主：SOUTHERN CHEMICAL CARRIERS S.A.
油／ケミカルタンカー
9,999総㌧
17,272.64重量㌧
主機関：MAN B&W 6S40ME-B9.3
全長134.99m、幅23.2m、深さ12.72m
船級：NK
下ノ江造船（株）、3月30日竣工

運航管理から航跡調査まで。
汎用性の高い船舶モニタリングツール。

情報が港湾と物流の未来を創造する

Shipfinder.com

外部システム連携用APIサービスも好評提供中！
プロダクト詳細：https://jpapi.shipfinder.com/

API
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持つことになります。船隊構成の安定強化・効率
化をベースにサービスレベルを向上し、内航汎用
ケミカル業界におけるリーディングカンパニーと
して事業拡大を目指していきます。

先進技術を活用した安全向上策は
「コストではなく、将来に繋げる投資」

――課題について教えてください。

上野■　当社にとって、特に重要な課題が船員不
足と安全運航です。
　このうち船員不足については、離職の大きな要
因となる長期乗船を予防するため、従前から船員
の予備員率向上につなげる施策を実行してきまし
た。その結果、在籍船員数は定員の1.6倍を超え、
陸上勤務の甲板員は常時6人以上という体制を構
築しました。万が一、乗船予定者が直前に退職し
ても、陸上勤務者に緊急乗船してもらうなどして、
休暇中の乗船や他船からの転船が生じない仕組み
を整えています。
　このほか、社船船員の働き方改革の一環として、
キャリアパスの多様化に向け職員登用後は1 ～ 3
年程度の陸上勤務機会を増やすことで、本人と会
社のニーズが合えば陸上職に転籍できるオプショ
ンも設けています。また、（離職の一因となる）ハ
ラスメントの予防策として専門講師による定期的
な講習や訪船による啓発活動を実施しています。
　もう一つの課題である安全運航にも、船員問題
が大いに関係してきます。「お客様の荷物を安全・

安定して運ぶ」という我々の基本的な使命を全う
する上で、質の高い船員の確保が不可欠となるた
めです。船員をサポートするモノのインターネッ
ト（IoT）や人工知能（AI）などの先進技術を導入す
ることで、陸上からも運航をサポートできる体制
を拡充する必要があると感じています。我々は先
進技術を活用した安全向上策を「コストではなく
将来に繋げる投資である」と捉えています。

――ところで、上野グループの強みは何ですか。

上野■　石油・ケミカルの取り扱いにおいて、海
上輸送・陸上輸送という双方のリソースを持って
いることです。競合他社にはない強みを活かし、
主要顧客であるシェルグループ（現在の出光興産）
と長年にわたる信頼関係を築いてきたことで、グ
ローバルレベルの安全管理技術を確立していま
す。さらに石油・ケミカルの輸送にとどまらず、
石油基地の運営管理や湾内の大型船航行に必要な
エスコート業務、さらにケミカル製品の販売など
の関連事業をグループ内で併せ持っていることも
我々の強みであり、同時に特徴であると考えてい
ます。

脱炭素社会の実現に寄与するため
新エネルギー関連の取り組みを加速

――今後の事業展開を教えてください。

上野■　政府の方針で掲げる脱炭素やカーボン

経営資源の更なる有効活用で
環境変化に迅速に対応していく

――就任の抱負からお聞かせください。

上野■　私は4月1日付で、前身の上野運輸商会
時代から 33 年間にわたりトップを務めてきた
上野孝会長より、上野グループの中核を担う上野
トランステックの社長というバトンを引き継ぎま
した。
　昨今の社会情勢に目を向けると脱炭素社会の実
現に大きく舵を切っています。だからこそ、当社
をはじめグループの各ファンクション（機能）を一
つにつなげ、総合力を結集することで、将来に向
けた新たなチャンスの獲得を目指したいと考えて
います。2022年度から始まるグループの中期経
営計画では、既存事業の拡大に加え、新たな事業
領域や物流・販売の一貫型ビジネスの創出が中心
となる予定です。
　4月1日付でグループの持株会社である「上野興
産」の商号を「上野グループホールディングス」に
変更した背景にも、こうした意図があります。グ
ループで幅広く展開してきた様々な事業に対し

「意識して横串を通していく」ため、持株会社を
バックオフィスとしてだけでなく、各事業の“司

令塔”として捉える狙いがあります。今回の商号
変更に合わせ、これまで別々の場所にあった各社
の管理部門も1カ所に集約しており、グループ全
体でのシナジー効果追求を加速していく所存です。

――足元の経営環境をどのように見ていますか。

上野■　上野グループを取り巻く経営環境は急激
なスピードで変化しています。我々の主要なお客
様である石油業界では、元売り各社の統合や再編
が進み、物流の効率化を追求する流れはますます
加速しています。その変化の流れの真っただ中に
上野グループがある、という認識を持っています。
　ご承知の通り海運業界では船員不足が恒常化す
る一方で、より高度な安全・品質管理をステーク
ホルダーから要求されています。これらの課題を
解決するために、グループの経営資源を有効活用
し、環境変化に迅速に対応することが重要である
と思っています。
　直近の取り組みでは、内航汎用ケミカル事業の
統合が挙げられます。当社とエヌ・シー・ユー物
流のグループ2社が別々に行っていた内航汎用ケ
ミカル事業を、4月1日付で上野ロジケムに譲渡し、
統合しました。今回の統合で上野ロジケムは内航
汎用ケミカル船社として国内で最大の運航隻数を

　1869年に神奈川県横浜市で創業し、エネルギー関連事業を幅広く展開している上野グループ。その中で石油製
品の海上輸送をメインにグループの中核を担っているのが上野トランステックだ。今年4月に同社の社長に就任し
た上野元氏（上野グループホールディングス社長）に、昨今の脱炭素化をはじめとした環境変化の中、200年に向
けたグループとしての展望についてお話しいただいた。 （取材日：5月18日）

上野グループの総合力を結集し
新たな社会へ貢献していく

上野トランステック株式会社
代表取締役社長 COO　上野　元 氏

（上野グループホールディングス株式会社　代表取締役社長 COO）
「私の使命は『強みを見極め、新たな社会に
貢献する事業に繋げる』これをゼロベース
で考えること」と語る上野社長
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液化水素船「すいそふろんてぃあ」と
荷役基地を公開

HySTRA

グラビア

　川崎重工業や岩谷産業、シェルジャパンなど
が参画する技術研究組合CO2フリー水素サプラ
イチェーン推進機構（HySTRA）が5月24日、世
界初の液化水素運搬船「すいそ ふろんてぃあ」と、
神戸空港島の液化水素輸入基地（通称「Hy touch 
神戸」）を報道陣向けに公開した。
　水素は燃焼しても二酸化炭素（CO2）が発生し
ないため、温室効果ガス（GHG）削減につながる
次世代エネルギーの1つとして期待されている。
HySTRAでは、豪州で採掘した未利用褐炭から
水素を製造・液化して船で日本に運ぶパイロッ
ト水素サプライチェーン実証事業に取り組んで
おり、2020年10月に「すいそ ふろんてぃあ」の海
上公式試運転を、21年1月には着岸試験を実施し
た。実証試験は2020年度の開始を予定していたが、
新型コロナウイルス感染症拡大の影響を受けて進
行が遅れており、現在は国内での実証試験に向け
て海外技術者の入国に関する調整を進めている。
日本海事協会（NK）の認証を取得した後、21年度
下期の実証開始を計画している。
　「すいそ ふろんてぃあ」の大きな特徴は、川崎
重工が開発・搭載した真空断熱二重殻構造のタン

クにある。水素はマイナス253℃で液化するため、
タンクは断熱性に優れたいわば魔法瓶のような構
造となっている。タンクの支持部にはガラス繊維
強化プラスチックを採用しており、熱伝導を抑え
る工夫が施されている。
　見学会では、川崎重工水素戦略本部の西村元彦
副本部長が本船について「タンクは誤差数ミリの
非常に精緻な精度で据え付けている。溶接にせよ
据え付けにせよ、日本のものづくり技術を活かし
た簡単には真似できないものだ」とアピールした。
　本船は実証用のため搭載したタンクは1基のみ
だが、川崎重工では将来的に4万m3×4基を装備
した16万m3 型の大型液化水素運搬船の実用化を
目指すとしている。
　また、神戸市沖合の神戸空港島に建設された液
化水素荷役基地には、液化水素をマイナス253℃
のまま積み下ろしする「ローディングアームシス
テム」や、直径19m・容積2500m3の「液化水素貯
蔵タンク」、さらにボイルオフガス（BOG）処理設
備などを備える。2020年5月に基地が完成し、同
年6月から液化水素を導入、現在は船舶との荷役
試験開始に向けて準備を進めているという。

ブリッジから見たデッキと荷役基地。右に見えるアームの関節部分を伸ばして船につなぐ

最新鋭機器を備えたブリッジ

ローディングアームは2本。1つの配管で液化水素を、も
う1つの配管で水素ガスを移送し、液化水素を抜いた分、
タンクに水素ガスを充てんする

試運転や着岸試験が進められてきた液化水素船「すいそ ふろんてぃあ」

「すいそ ふろんてぃあ」

全　　　長：116.0m
全　　　幅：19.0m
深　　　さ：10.6m ／ 満 載 喫 水：4.5m
総 ト ン 数：約8,000トン
貨物槽容積：1,250m3

推 進 機 関：ディーゼル発電・電気推進
航 海 速 力：約13.0ノット
定　　　員：25人



運ぶこと。それは、新しい未来をつくろうとするお客様の思いを実現すること。

だから、どんなときでも、ただ一つの最善の方法を見つけ出し、必ずやり遂げる。

このような、私たちの強い意志と自信を、この企業メッセージに込めています。

日本縦断

～日本を１つに結ぶ日通の内航定期船～

北海道　　東京

東京　　九州
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TOUCH THE NEXT STANDARD

NAUTILIGHT NAVI は LED船灯の新しいブランドです。
船舶がより高機能化し、安全への意識がより高まる中、法定船用品も時代に沿ったかたちに変わっていく必要性があります。
次世代標準を見据え、革新的なコンセプトのもとに開発された、NLLシリーズが新たな風を吹き込みます。

伊吹工業株式会社  〒 535-0031 大阪府大阪市旭区高殿 1-7-28 Tel : 06-6922-5115 E-mail : ibukimk@ibukikogyo.co.jp
国土交通省
型式承認品

JG

MADE IN JAPAN

2016 年 5 月の発売以来、300 隻を超える船舶に納入させていただきました。

www.nautilight.jp

www.nautilight.jp

NLL_A4_HALF.indd   1 2020/06/10   8:52:01

安定・省エネ・海の輸送　近海郵船安定・省エネ・海の輸送　近海郵船

近海郵船は地球にやさしい
モーダルシフトを推進します

東 京 支 店
仙 台 営 業 所
敦 賀 営 業 所
福 岡 営 業 所

TEL.03（5405）8290
TEL.022（786）1890
TEL.0770（20）4560
TEL.092（710）4401

大 阪 支 店
常陸那珂営業所
沖 縄 事 務 所
近海郵船北海道（代理店）

TEL.06（6241）1071
TEL.029（264）2700
TEL.098（917）5480
TEL.0144（52）5730

RORO船「まりも」

本　　社 〒105-0012　東京都港区芝大門1-9-9 野村不動産芝大門ビル7階
TEL. 03（5405）8300　FAX. 03（5405）8289

Today, you’ll see the Red Ensign of the Cayman Islands on ships and yachts around the world.

Why? We offer vessel registration with a wide range of ownership structures, and with numerous registration options.

All backed by modern and robust maritime legislation that allows flexibility and pragmatism without compromise.

With representatives in all the main international shipping centres, you enjoy the highest standard of service,

expertiseand efficiency - whenever and wherever you need it. 

cishipping.comOur services include: Vessel Registration; Survey and Certification; Crew Compliance;

Vessel Construction Supervision; and bespoke Maritime Consultancy Services.

ARE YOU FLYING THE FLAG?
•  Rated as a Top Flag State on the Paris MOU white list

•  Low risk status in Tokyo MOU

•  United States Coast Guard Qualship 21

C A Y M A N  •  A U S T R A L I A  •  F R A N C E  •  G R E E C E  •  H O L L A N D  •   I T A L Y  •   J A P A N  •   J E R S E Y

N E W  Z E A L A N D  •  P A N A M A  •  P H I L I P P I N E S  •  S I N G A P O R E  •  S P A I N  •  U K  •  U S A

RORO船「神珠丸」 

● 本社  〒100-0004 東京都千代田区大手町2-2-1（新大手町ビル3F）  TEL 03-5203-7981   ● 釧路支社、苫小牧支社、室蘭支店、仙台営業所
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新造フェリー「シルバーブリーズ」が
八戸―苫小牧航路に就航

川崎近海汽船

グラビア

　川崎近海汽船の新造フェリー「シルバーブリー
ズ」が6月16日、八戸港（青森県）と苫小牧港（北海
道）を結ぶフェリー航路に就航した。同船は「べに
りあ」（1999年竣工）の代替船にあたる。ダイヤは
八戸・午後5時半発／苫小牧・翌午前1時半着、
苫小牧・午前5時発／八戸・午後1時半着で、八
戸―苫小牧間を毎日往復2便運航する。
　新造船「シルバーブリーズ」は内海造船瀬戸田工
場が建造し、船主は「べにりあ」と同じく津軽海峡
フェリー。川崎近海汽船のフェリー航路の愛称

「シルバーフェリー」と、気持ちやすらぐ心地よい
“そよ風＝breeze”を組み合わせた船名となって
いる。
　同船の特徴として、まず挙げられるのがプライ
ベート空間の充実だ。完全個室である2人定員の

「特等室」3室のほか、2・4人定員の「1等室」計10
室、1人定員の「2等寝台A」56室をそれぞれ設定
した。また、トラックドライバーが運転の疲れを
取れるようにドライバーズルームの完全個室化を

実現した。さらに、ペットを連れた利用者に配慮
し、1等室には2・4人定員で計5室の「ペット同
伴室」を確保するとともに、シルバーフェリー初
となるドッグランを設置した。ドッグランはペッ
ト同伴室からも直結している。
　このほか、パブリックスペースには旅の疲れを
癒せる展望浴場やオーシャンビューを楽しめるフ
リースペースのプロムナードを設置、また船内全
体のバリアフリー化を図っている。
　貨物輸送面では、冷蔵冷凍車などの電源供給に
必要な電源ボックスを「べにりあ」の36個から50
個に増設した。特に八戸港を午後5時半に出発す
る北上便は食料品関係の貨物が多いため、輸送需
要の拡大にも対応した仕様となっている。
　就航に先立ち6月14日には報道機関向け船内見
学会が八戸港で行われた。同社の岡田悦明取締役

（フェリー部長）が「この船のコンセプトは、旅客
のプライベート化とドライバーのサービス向上が
2本柱となっている」と説明した。

6月16日に就航した新造フェリー「シルバーブリーズ」

6月14日の八戸入港時、タグボートの歓迎放水を受けた。

ドライバーズルームは完全個室化とした。緑と木のテイストを基調としたエントランス。

大浴槽に浸って旅の疲れを癒せる展望浴場。

「シルバーブリーズ」主要目

全　　長：約150.0m
総トン数：約8,900トン
航海速力：20.0ノット
旅客定員：400人
積載能力：12mトラック70台
　　　　　乗用車30台

シルバーフェリー初となるドッグランを導入。



内航小型船（499GT）から外航船の建造を承ります。

〔HP〕 http://www.sasakizosen.com/　〔E-mail〕 info@sasakizosen.com
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雑誌ＫＡＩＵＮ用　Ｈ122×Ｗ169mm

U R L　https://www.higaki.co.jp/

本　　　社　〒799-2111　愛媛県今治市小浦町1-4-25　TEL 0898（41）9147（代） FAX 0898（41）7322
東京事務所　〒104-0033　東京都中央区新川1-2-10　　TEL 03（3553）8391（代） FAX 03（3553）8395
本　　　社　〒799-2111　愛媛県今治市小浦町1-4-25　TEL 0898（41）9147（代） FAX 0898（41）7322
東京事務所　〒104-0033　東京都中央区新川1-2-10　　TEL 03（3553）8391（代） FAX 03（3553）8395

代表取締役社長　檜 垣 宏 彰代表取締役社長　檜 垣 宏 彰

海事都市今治から航献力を発揮する海事都市今治から航献力を発揮する

U R L　https://www.higaki.co.jp/
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創業以来70年、船舶電気とモーターの修理を愚直に続けてまいりました。
トーワテクノは高品質と技術の向上にこだわり続け、船舶の安全運航に貢献致します。
70余年培ってきた技術力でこれからもチャレンジし続けます。

URL :  https://www.towatechno.com/

株式会社東和電機は、
世界中の船舶修理で活躍する企業を目指して
2021年6月1日より社名を変更いたしました。

〒652-0864 神戸市兵庫区笠松通 6-1-7本　社

TEL :  078-990-3335 FAX :  0 78 -990 -3336
〒651- 2235 神戸市西区櫨谷町長谷 274番地西神戸工場

代表取締役 

あらゆるメーカーに対応 高品質へのこだわり ２４h体制での訪船修理

TOWATECHNO
株式会社
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　2050年に向けて、世界では人口増加あるいは少子高齢化、食料・水不足、気候
変動、デジタル技術の進化など社会や暮らしの様々な抜本的変化が起こると予想
されている。具体的に何がどう変わり、その中で海運業界はどんな姿になってい
くのだろうか。
　7月号の特集は「海事産業の未来予想」第2弾。前回（2020年4月号）は新技術に
焦点を当てて海運業界の未来を予想したが、今回は2050年の社会や人々の暮ら
しに着目し、人口・食・衣料・街が2050年に向けてどう変わっていくのかをそ
れぞれの専門家に想像していただくことで、社会全体の未来予想を試みた。続け
て、日本郵船と川崎汽船には海運業界や船会社の将来像についてそれぞれの視点
から自由に語っていただいた。最後は資料編として、2050年の人口や経済にまつ
わる図表データを紹介する。

―2050年の暮らし像から描く―
続・海事産業の未来予想

特集

©stockphoto mania/Shutterstock.com
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続・海事産業の未来予想特集

2050 年の人口は事実上今決まっている
日本では現役世代が約 2200万人減少へ
――2050年の社会像を考えるとき、どこに目を
向ければ良いですか。

岡田■　30年後のことは、基本的には予測でき
ません。ただ、そんな中でも明らかなのが人口で
す。ですから今回は、人口に絡めながら2050年
についてお話ししたいと思います。もちろん当た
り外れはありますが、30年という近未来であれ
ばそう大きくは外れません。
　人口予測は、人口移動と出生率から見ます。出
生率は生まれた子供の数によりますが、死亡率が
極端に変わらなければ、その子は20年後に成人
になります。一世代は約30年なので、翻って30
年前には次世代の人口がほぼ分かることになりま
す。つまり、現在の出生率が2050年の世界に影
響するということです。このことがあまり世間に
認知されていませんが、30年後の人口は事実上、
今、決まっています。まずはここを理解していた
だくことが重要だと思います。
　言い換えれば、今の日本の人口は1990年にほ
ぼ決まっていたわけです。バブルに踊っていた頃

には少子高齢化や人口減といった将来の不安はす
でに見えていたので、あえて言いますが、当時か
ら備えておくべきでした。そう考えると、今から
2050年の世界を予測するというのは重要な観点
だろうと思います。
　日本では、国立社会保障・人口問題研究所が5
年に1度の国勢調査で将来人口推計を行っていま
す。現在発表されている2015年の将来推計を見
ると、2050年の日本の人口は約1億200万人とさ
れています。2021年現在の人口が約1億2500万
人ですから、およそ2300万人減ることになります。
これは東京都2つ弱に相当します。それだけ人口
が減るので、普通に考えれば、多大な影響が出て
くると見て間違いないでしょう。
　人口学では年齢を①～ 14歳②15 ～ 64歳③65
歳〜の3つに分類します。14歳までは就学児、65
歳以上は高齢者、その間が働き盛りの人たちです。
では、2050年にどの区分の人口が一番減ると思
いますか。

――65歳以上でしょうか。

岡田■　答えは、15 ～ 64歳です。現在は約7500
万人いるところ、2050年には約5300万人となり

約2200万人減ると予測されています。この傾向
は地方都市でも同じです。
　現段階では、人口減少＝働く人が減ると考えて
ください。加えて高齢者が減少し始めると、国と
しては完全に縮小傾向にあり、“次の段階”に入っ
たことになります。2050年頃には日本も“次の段
階”に入っていくでしょう。
　ちなみに経済力に関しては、2050年の日本は
世界でぎりぎり4番目争いに残ると予想していま
す。理由は、日本より人口が少ない国がなかなか
追いついてこないためです。日本の人口は世界ラ
ンキングで11位（2021年）、また、北海道から沖
縄までの距離はヨーロッパの南北と同じくらいあ
ります。それだけ大きい国なので、他国が経済力
で日本を抜くには一人当たりのGDPが日本の数
倍は必要です。しかし、今のところ該当するのは
リヒテンシュタインなどの小さい国ばかりなの
で、日本は今後も経済規模上位を維持するでしょ
う。ただし、2050年の日本の人口は世界ランキ
ング17位に落ちる見通しなので、経済規模は大
きいけれど人口はどんどん減る状態になります。

コンゴ民主共和国の人口が日本の倍に
アフリカの経済成長は海運に好影響をもたらす
――反対に、2050年に向けて人口が増える国、
経済が伸びる国はどこですか。

岡田■　例えば、アフリ
カのコンゴ民主共和国で
は 2050 年に人口が日本
のおよそ倍となっている
見通しです。アフリカの
人口増加率は世界でも群
を抜いており、世界全体
に占める人口の割合は
2015 年 の 16% か ら 2050
年には 26% まで増える
と予測されています。そ
して、2050年は「アフリ
カの世紀」になるとも言
われています。
　対してアジアは中国も
含めて人口増加率が減っ

ていくので、5年先を見るなら中国ですが、10年
先を見るならインド、30年先ならばアフリカに
目を向けなければいけません。
　なお、中国では2014年まで「一人っ子政策」が
行われていました。2人から1人が生まれるとい
うことは、普通に考えれば、人口は一世代で半減
します。これまで高齢化するのは主に先進国でし
たが、これからは途上国でも高齢化が進むでしょ
う。その中でも特に中国は、高齢化しながらも社
会保障が整わず、特に農村部の労働人口が減って
いくことが予想されます。だからこそ、経済力が
ある内にやれることをできる限りやっておく必要
があり、まさに今、各方面で政策を強化している
のだと思います。
　中国が推進している、アジアとヨーロッパをつ
なぐ経済圏構想「一帯一路」は、最終的に欧州への
影響力を拡大したい思惑があると言われていま
す。そしてここ数年、中国がヨーロッパ以上に力
を入れているのがアフリカへの支援です。いずれ
アフリカが世界の主役になることをにらみ、いち
早く市場を攻略しようとしているとも考えられ
ます。

――日本の対アフリカ政策の状況はいかがです
か。また、アフリカの隆盛は海運にどのような影
響があると考えられますか。

予測可能な人口変化から
日本と世界の立ち位置を眺める

2050年の社会像

　国際連合は2050年に世界の人口が97億人に達するとの予測を発表した。
一方、日本はじめ多くの国では今後さらに少子高齢化が進む見通しとなって
いる。人口の変化によって世界の経済や社会の在り方はどう変わっていくの
だろうか。みずほリサーチ&テクノロジーズの岡田豊・上席主任研究員は「5
年先なら中国、10年先ならインド、30年先ならアフリカに目を向けなければ
いけない」と話す。� （取材日：5月26日）

みずほリサーチ&テクノロジーズ株式会社
調査部　経済調査チーム

上席主任研究員　岡田 豊氏

1.61

0.04 -0.29
0.11

0.32

0.74

-0.5

0

0.5

1

1.5

2

（％）

アフ
リカ アジ

ア

ヨー
ロッ
パ

ラテ
ンア
メリ
カ

北
部ア
メリ
カ

オセ
アニ
ア

出典：国立社会保障・人口問題研究所「人口統計資料集」より編集部作成

2050年の主要地域別人口増加率



38 392021.7 2021.7KAIUN KAIUN

続・海事産業の未来予想特集

サステナビリティの追求と消費者の二極化で
アパレル業界の産業構造は大きく変わる

――2050年に向けてアパレル業界はどのように
変化していくと考えられますか。

福田■　2050年のような長期予測は非常に難し
いため、あくまで私見という形にはなりますが、
アパレルをはじめとする消費財ビジネスは今後大
きく産業構造が変わっていくと思います。変わら
ざるを得ない要因は主に2つ。1つ目はサステナ
ビリティ、2つ目は消費者の二極化です。
　まずサステナビリティについてですが、実は、
アパレル産業は環境負荷が高く、例えば、Tシャ
ツを1枚つくるのに水を225ℓも使います。二酸
化炭素（CO2）排出量は産業分野全体のうち約9%
を繊維産業が占めており、割合は自動車と変わり
ません。
　なぜそこまで環境負荷が高いかというと、アパ
レルはバリューチェーンが長く、その過程で様々
な人が関わります。そして何より、動物性の繊維
を使用するため大量の家畜が必要です。家畜の飼
育は多くのCO2を出しますし、反芻動物である
ヒツジやアルパカなどは、草を消化する際にげっ

ぷをしてCO2以上の温室効果があるメタンを出
します。
　そして、それだけ環境負荷をかけて服が作られ
ているにもかかわらず、大量に廃棄されているこ
とも問題です。日本で言うと、バブルの頃は衣料
品の需要と供給が12億点程度でバランスしてい
ました。セールで全て売り切れるような状態です。
しかし、現在は需要に対して供給が倍近くあり、
半分は売れ残り、そのうちのさらに半分は行き場
がなく処分あるいは焼却されます。焼却の過程で
はさらにCO2を排出するので、非常に無駄なこ
とをしています。
　よって、この状況を抜本的に改善することが求
められるし、本気でカーボンオフセットに取り組
むならばメスを入れざるを得ません。
　アパレルだけでなく消費財はどれも同じような
課題を抱えていて、例えば、食品もサプライチェー
ンの構造が問題になっています。日本人はフード
ロスが多く年間で1人当たり約50kgの食料を廃
棄しています。食べ物を作る過程では大量のCO2

を出しますし、特に家畜は先ほどご説明した通り
環境負荷が高いものです。最近は培養肉や植物肉
が出てきていますが、ヴィーガン対応的な観点だ
けでなく、サステナブルな食物生産を考える上で

も重要な存在です。

――改善するにはどうすればいいのでしょうか。

福田■　今のサプライチェーンを、デマンド
チェーンへと変えていかなければいけません。サ
プライチェーンというのは、メーカーが作ったも
のを卸売り業者が仕入れ、物流業者が運び、小売
業者が消費者に販売します。この流れではどうし
ても無駄が出ます。企業は成長するために予算を
設け、大量に生産したものを売り切れるかどうか
の勝負をする。そうすると絶対に負け残る企業が
出るので、商品は売れ残ります。それが食品であ
ればフードロスに、衣料品であれば過剰在庫にな
るわけです。
　一方、デマンドチェーンは基本的に川下起点で
あり、必要なものだけを作っていくという概念で
す。最初の発注は川下側で決まり、それから生産
に移ります。分かりやすく言うなら、マス・カス
タマイゼーションの考え方です。もちろん生地の
在庫などは必要ですが、オーダーされてから作る
ため完成品で無駄が出ることはありません。
　洋服は可能な限り川下起点のデマンドチェーン
に変えていき、また、可能な限り予約販売形式に
するなどして無駄な在庫を減らしていく必要があ
ります。
　2050年を想像すると、大きなお店を構えて大
量の在庫を抱えるようなファストファッション型
の店舗はすでになくなっていて、お店では試着を
するだけ、予約注文分を受け取るだけ、つまり店
舗は最適に生産するためのSPA（製造小売業）に
変わっているかもしれません。むしろ、それくら
いのことをしていかないとカーボンオフセットは
難しいと思います。

――アパレル業界ではすでにサステナビリティを
意識した取り組みが始まっているのでしょうか。

福田■　グローバルでは、インディテックスや
H&Mなどの大手ファストファッション企業が素
材を全て再生素材に切り替えたり、店舗をはじめ
使用しているエネルギーを再生可能エネルギーに
切り替えたりしてカーボンオフセットを目指した
取り組みを進めています。また、ラグジュアリー

においてもLVMHやケリングといったリーディ
ングプレーヤーが取り組みを強化しており、皆さ
んサステナブル一直線です。
　対して、日本はユニクロを展開するファースト
リテイリングなどの一部大手の間で意識が高まり
着手し始めてはいますが、他の多くの企業はそれ
どころではないというのが正直なところで、まだ
まだこれからですね。

強大なプラットフォーマーが
あらゆる生活サービスを一括提供する社会へ
――続いて、2つ目の消費者の二極化について詳
しく教えてください。

福田■　消費者の二極化というのは、翻って消費
者の変化とプラットフォーマーの強大化のことで
もあります。
　足下では消費者の二極化が大きく進んでおり、
フランスの経済学者トマ・ピケティが指摘した通
り、利回りの良さから、労働するよりもお金を運
用した方がいいため富裕層がよりお金持ちになっ
ていく資本主義の構造となっています。その最た
る例が米国ですが、欧州や中国もそうですし、日
本もまた程度の差はあれ二極化が進んでいること
は間違いありません。特に中間層の賃金が非常に
上がりにくい世の中になっていると思います。
　そういった中で、プラットフォーマーであるア
マゾンやアリババなどが今後どういう動きをする
のかというと、私は二極化のうち低所得者側の
人々の「生活のプラットフォーム」になっていくと
見ています。
　生活のプラットフォームというのは、いわゆ
るEC（電子商取引）のレベルではなく、プラット
フォーマーが提供するアズ・ア・サービス（製品
が持つ機能のサービス化）の中で人が生きていく
ということです。例えば、アマゾンに生活を全て
任せて「月額10万円コース」「月額20万円コース」
から選ぶと、生活に必要なものだけが送られてき
ます。10万円コースは基本的にアマゾンのプラ
イベートブランドだけで構成され、20万円コー
スだともう少し高いナショナルブランドなどが
入ってきます。こうした生活のプラットフォーム
としてのアズ・ア・サービスは今後間違いなく提

バリューチェーンは「デマンド型」に
生活のアズ・ア・サービス化が物流に影響
　コンサルティング会社ローランド・ベルガーのパートナーである福田稔氏
は、これまでに消費財や小売り、ファッション、化粧品、インターネットサー
ビスなどのコンサルティングを手掛けてきた。また、経済産業省のプロジェ
クト「服づくり4.0」をプロデュースするなど、あらゆる面からアパレル業界を
支援している。2050年のアパレル業界がどのような姿になっているのか、消
費財ビジネスも合わせて福田氏に予想していただいた。�（取材日：6月1日）

株式会社ローランド・ベルガー
パートナー

消費財・小売りチームリーダー　福田 稔氏
（シタテル株式会社　社外取締役）

「衣」の世界
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分野間のデータ連携を図って
街全体のデジタル化を実現する

――スマートシティの定義と背景について教えて
ください。

長谷川■　これがスマートシティ、という明確な
定義は存在しません。人工知能（AI）やIoT（モノ
のインターネット）などの情報通信技術（ICT）を
使って従来の都市経営やまちづくりを高度化す
る、という基本的な部分では一致しているものの、
省庁やシンクタンク、コンサルティング会社など
それぞれの立場でイメージは多少異なります。当
社の場合、スマートシティを「データやテクノロ
ジーなどのツールを活用し、持続可能な都市経営
やまちづくりを実現するもの」と整理しています。
　スマートシティという言葉が使われるように
なったのは2000年代後半からで、今とは違った
文脈で用いられていました。当時、米国のオバマ
大統領はグリーン・ニューディール政策※1を掲
げていました。同政策の柱に打ち出されたのがス

マートグリッド（次世代送電網）で、ICTや小規模
な発電設備（分散型電源）を使って、需給両方で電
力の流れを最適化する仕組みです。こうした米国
の動きが波及して、日本でもスマートシティやス
マートコミュニティという言葉が広がり、スマー
トグリッドを活用したまちづくりで様々なプロ
ジェクトが立ち上がりました。しかし、スマート
グリッドでのビジネスモデルが見いだしにくいな
どの背景から、こうしたプロジェクトは次第に立
ち消えになっていきました。
　次にスマートシティが注目されるようになった
のは、「デジタルガバメント（電子政府）」という行
政のデジタル化としての側面からでした。デジタ
ルガバメントで先進的な取り組みを行っているの
が北欧のエストニアです。同国は国民IDを軸と
して、高齢者や身体が不自由な人でも自宅で行政
手続きや投票などを行える「弱者に優しい行政シ
ステム」を推進しています。同国の動きに触発さ
れて、わが国も含め世界各地でデジタルガバメン
トの取り組みが加速しました。
　そして、現在のスマートシティは、今説明した

スマートグリッドやデジタルガバメントをも構成
要素とする発展形です。エネルギーや移動、行政
サービス、医療、教育など分野間のデータ連携を
図り、街全体のデジタル化を実現することで、よ
り一人ひとりの住民に寄り添った（パーソナライ
ズされた）都市経営を目指すものです。
　日本ではスーパーシティという行政主導の取組
みもあります（図）。国家戦略特別区域法（国家戦
略特区法）を改正し、スーパーシティの構築に向
けた取り組みが始まっています。最大の特徴は
データ連携と、多分野にわたる課題の同時解決を
実現するための規制改革がセットになっているこ
とです。すなわち、国家戦略特区法という法制
面でスーパーシティを位置付けることで、多分野
にわたる規制改革をワンストップ化できることに
なっています。これによって、ある規制を緩和す
ることで、別の分野の規制の緩和が難しくなるよ
うな事態を回避できます。

世界的にバルセロナの取り組みが先行
日本では会津若松が草分け的存在

――今、実際に動いているスマートシティのプロ
ジェクトについてご説明ください。

長谷川■　海外の動きから説明します。世界的に

先行しているのが
スペイン・バルセ
ロ ナ で、2000 年
か ら 大 規 模 な ス
マートシティプロ
ジェクトが進めら
れています。日本
で は 2016 年 か ら
スタートしたスー
パーブロック・プ
ロジェクトが有名
です。バルセロナ
では街中の自動車
交通量が多く、環
境悪化・環境汚染
の激化に加え、交
通事故が多発して
いました。そこで

複数の街区を3×3の「スーパーブロック」に整理
し、内側に進入する自動車には時速10km以下の
制限速度を設け、駐車禁止とし、また居住者や運
送用車両以外の車両は進入禁止とすることで住民
の安全と健康を守る施策を講じています。ここに
デジタル技術を活用してシミュレーションを行う
ことで大気汚染や交通事故の解消を実現していま
す。施策がうまくいきすぎて歩行者による騒音問
題という住民の深刻な“困りごと”に対し、住民
が自らデータをとって官民で根拠ある施策を打っ
たこともあったそうです。
　また、中国・杭州のプロジェクトも交通問題の
解消が有名です。杭州はアリババグループの本拠
地であり、同社が提供するAIプラットフォーム

「ETシティブレイン」を使って、道路に設置され
たライブカメラ映像をAIで分析して街全体の交
通を最適化します。交通の状況に応じて信号を自
動で切り替えるため、例えば交通量が多ければ信
号を青に、反対に少なければ赤にします。また、
救急車が通る場合は優先的に青にすることで、病
院への到着時間の短縮にも役立っています。
　同じく中国では天津と北京の南、河北省に国家
プロジェクトとして「雄安新区」という新都市を建
設しており、アリババなど国内のIT企業も進出
を予定しています。対外的に公開されている開発
区域の隣接地にある市民サービスセンターでは、

日本の社会情勢が激変する中
物流MaaS・海運MaaSで最適化を

※1	 グリーン・ニューディール政策…再生可能エネルギーや資源の有効利用などを通じて、雇用創出や経済成長を促
す米国の政策。2008年のリーマン・ショック後に当時のオバマ大統領が提唱した。

　2000年代後半にオバマ政権下の米国でスマートグリッドの街として生まれ
た「スマートシティ」は、デジタル技術を活用して都市経営やまちづくりを高度
化するコンセプトに発展。社会課題の複雑化などに合わせてメニューをアップ
デートしつつ、世界中で様々なプロジェクトが進行している。三菱総合研究所
の長谷川専・主席研究員に国内外におけるスマートシティの動向や取り組みを
実施していく上でのポイントなどを解説してもらった。� （取材日：5月31日）

株式会社三菱総合研究所
営業本部　兼　西日本営業本部　万博推進グループ
兼　イノベーション・サービス開発本部　地域DXグループ

主席研究員　長谷川 専氏

図　スーパーシティのイメージ

出典：内閣府

「住」の世界
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代替肉や3Dフードプリンターの研究進む
今はまさに食の変化のスタート地点

――2050年の「食」の形はどうように変わってい
ると思いますか。予想をお聞かせください。

石川■　食べ物自体に関して言えば、例えばオム
レツなら原料の卵が植物性の「代替卵」のようなも
のに置き換わり、お肉には家畜の肉ではない「代
替肉」を使うなど、料理自体は変わらないものの
原料や作り方が変わってくる可能性は大いにある
と思います。

――自然のものを食べる機会が減っていくので
しょうか。

石川■　現状、すでに始まっている部分もありま
す。自然と人工の境を考えるとなかなか難しいの
ですが、加工食品という意味では今も様々な食べ
物がありますよね。今後より安定的に食料を供給

する手段の一つとして、人の手が大きく加わった
超加工食品※と呼ばれるものの割合が増えていく
だろうと考えられます。
　中でも食肉は特に動きの激しい分野です。今後
さらに人口が増えると家畜の肉が世界中の人に行
き渡らなくなると言われていますが、お肉を食べ
たい人は世界中にたくさんいるので、家畜の肉で
はなく植物性の代替肉、具体的には大豆やエンド
ウ豆を肉状に加工したものが開発されています。
ソイミートなどと呼ばれ、最近では日本のスー
パーにも並ぶようになりました。日本人は昔から
精進料理で植物性のお肉のようなものを食べてき
たので馴染みがありますし、今後需要は増えてい
くだろうと思います。
　もう一つ、新しい手法でお肉をつくる「培養肉」
もメディアで盛んに取り上げられています。試験
管やシャーレなどで細胞をどんどん増やして最終
的に肉の形をつくるというもので、研究に取り組
むスタートアップやベンチャー企業が多く出てき
ています。

　しかし、培養肉に関しては心
理的な抵抗感や倫理面への配
慮などが問題視されています。
よってどこまで普及するかは未
知数ですが、現時点で2030 ～
40年にはスーパーに培養肉商
品が並び、家畜の肉の一部に置
き換わるだろうと言われてい
ます。
　数十年後にステーキを食べる
時は、従来の家畜の肉や植物性
の代替肉だけでなく、培養肉が
選択肢の1つに加わっている可
能性があります。
　もちろんお肉以外にも、2050
年には様々な食べ物がテクノロ
ジーでつくられているはずで
す。日本では2020年頃からフー
ドとテクノロジーを組み合わせ
た「フードテック」という言葉が盛んに使われ始め
ました。今の私たちは、まさにテクノロジーによっ
て食が変化していくスタート地点に立っていると
言えます。

――フードテックの進化した未来にはどのような
技術やサービスがあるのでしょうか。

石川■　例えば、個人の好みや健康状態に適した
食べ物を3Dフードプリンターで印刷するような
未来が予想されます。
　現状の3Dフードプリンターは単一材料で、チョ
コレートなどをドットで積み上げて人の手ではで
きないような形を作ることが可能です。しかし、
こうした形状の特異性は大きなメリットではあり
ません。
　いずれインクカートリッジの中身が食材に相当
するものになり、それらを組み合わせて人には作
れない新たな料理を生み出す、あるいは個人に合
わせた栄養素を過不足なく取り入れた料理を作
る、そういった機能が重要だと思います。
　3Dフードプリンターの材料については現在
様々な研究が行われています。日本の研究プロ
ジェクトでは、従来捨てられてきた野菜くずなど
の未利用資源をカートリッジの材料として開発し

ています。実現すればフードロス削減にもつなが
る取り組みです。決して簡単なことではありませ
んが、理想としては素晴らしいと思います。
　当然日本だけでなく世界中で研究開発が進んで
おり、海外ではある程度まで3Dフードプリンター
で調理し、最後に人が盛り付けて客に提供すると
いうレストランもあります。こうして私たちの生
活の中に徐々に浸透していき、いずれは「一家に
一台3Dフードプリンター」という時代がやってく
るかもしれません。

――医療情報と結び付けてアレルギーなどに配慮
した料理をつくることも考えられますね。

石川■　個人個人の顔が違うように遺伝子も当然
違っていて、本来は人が欲する栄養素も人それぞ
れ異なります。しかし、大量生産でつくられる食
品を個人に合わせることはできません。
　対して、3Dフードプリンターであれば健康デー
タや遺伝子情報などを加味した食べ物、さらに
食感までも個人の好みに合わせた完全な“あなた
モード”の料理ができるようになります。これは
3Dフードプリンターの真のメリットであると私
は考えています。

「食」全体にテクノロジーが入る
食料輸入や物流はなくならない

「食」の世界

※超加工食品…ブラジル・サンパウロ大学公衆衛生学部が考案した食品分類法「NOVA分類（The NOVA classification）」
の定義の1つ。大量生産された袋入りパン、炭酸飲料や袋入りスナック菓子、アイスクリーム、チョコレート、マー
ガリン、調理済みのパイ・パスタ・ピザなど加熱するだけの製品、ソーセージ、ハンバーガーなどが挙げられている。

　宮城大学食産業学群の石川伸一教授は、「食」をサイエンス、アート、デザ
イン、エンジニアリングの視点から多角的に捉えた研究を行っている。著書
の「『食べること』の進化史－培養肉・昆虫食・3Dフードプリンタ」では、食の
持つ様々な役割に着目し、過去から現在、そして未来における人と食との関
わりを論じている。石川先生に2050年の食の在り方を語っていただいた。
� （取材日：5月20日）

公立大学法人宮城大学
食産業学群

教授／博士（農学）　石川 伸一氏
イスラエルのスタートアップ企業が 3D プリンターでつくった植物由来の代替
肉ステーキ。試食会で高い評価を得たという� （出典：Redefine Meat）
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世界は“答え合わせの旅”から
“問いを探す旅”へとシフト

――船会社の立場から2050年の将来像をどのよ
うに見ていますか。

鈴木■　結論から言えば「未来のことは分からな
い」というのが現在の状況です。国際情勢の変化
やデジタル技術の進歩など、我々を取り巻く環境
は目まぐるしく変わり、過去の経験が通用しない
世界が到来しつつあります。
　ここで重要なのが「分からないことを恥じるの
ではなく、素直に認める」ということです。これ
からの時代を生きるためには、分からないなりに
自らが問いや課題を設定し、解決に取り組んでい
く能力が求められてきます。これまでのスタン
ダードが与えられた問題を解く“答え合わせの旅”
だったとすれば、これからは何通りも答えがある 
“問いを探す旅”になっていく、と言えます。も
し問いの設定方法を間違えれば最初に立ち戻り、
トライ＆エラーの繰り返しで問いの精度を上げて
いくことが大事になります。
　自ら設定した問いに対して、しっかりしたデー
タに基づいたエビデンス（根拠）に基づいて、明確

なファクト（事実）を導き出し、様々な変化にも柔
軟に対応していく姿勢が求められてきます。コン
ピュータのOS（オペレーティング・システム）と
同じで、未来に合わせて自分の価値観をどれだけ
アップデートできるがポイントとなってきます。
　翻って、我々海運業界はインフラ産業ですから、
自分たちでモノの需要を創出することはできませ
ん。常に広い視野を持って社会や価値観の変化を
捉えておく必要があります。船は一度建造したら
20 ～ 30年間は運航しますから、なおさら問いの
精度を上げることが求められてきます。社会の変
化のスピードが速まれば、今動いている船が将来
的に陳腐化するリスクも早まります。常に、喉元
に刃を突き付けられているような状態です。
　現在、当社は経営戦略の真ん中にESG経営と
いうものを据え置いています。当社グループの
ESG経営とは、収益最大化に持続可能な社会（S）
と環境（E）の視点を加え、新たな価値を創造する
とともに、事業活動の基盤として確固たるガバナ
ンス（G）体制を構築するものです。今でこそあち
こちでESGという言葉を聞くようになりました
が、つい2年ほど前は業界内でもこうした視点で
の経営はほとんど語られませんでした。ところが
人類を取り巻く社会課題が急速に顕在化したこと

で、日本企業の間でも「将来のために何かしなけ
ればいけない」という問題意識からESGの認知度
は高まりつつあります。当社としては船会社の立
場からESG経営に臨んでいく姿勢を様々なステー
クホルダーに広くアピールしていく必要があり
ます。
　当社がESG経営の実践を通じて、今後も社会
や産業から必要とされる企業グループであり続
けるために必要となるのが、デジタル化への対
応です。一口にデジタル化と言っても、大きく
分けて3段階に整理することができます。1段階
目が紙のデータをデジタル化する「デジタイゼー
ション」、続いて2段段階がそのデータを加工し
て、どこでも作業できるようになる「デジタライ
ゼーション」、そして3段階目が「デジタルトラン
スフォーメーション（DX）」で、データを用いて今
までと全く違った価値を生み出すこと（イノベー
ション）を表しています。当社が現在注力してい
るのは、このDXに関する取り組みとなります。

「作業」を機械に任せることで
人間はその先の「仕事」に集中する

――未来に向けてデジタル分野での貴社の取り組
みについて教えてください。

鈴木■　デジタライゼーショングループは、先
のDXを日本郵船グループへ浸透させ、イノベー
ションをサポートする役割を担っています。現在、
デジタルツールを実務に応用し、課題解決を目指
す「NYKデジタルアカデミー」や「データラボラト
リー」といった社内研修を実施しています。様々
なデジタルツールを応用すれば従来できなかった
ことができるようになることを知ってもらうと同
時に、自発的にアイデアを出すようなマインド
セットを促すことを目的としています。
　船会社としての当社の究極の使命は「安全運航
を維持し、物流を止めない」であり、DXを活用
することでその実現に向けた取り組みを進めてい
るところです。従来、船上で新しい取り組みをし
ようとする際、通信環境が大きなネックになって

いましたが、最近は相次いで低軌道衛星※1が打
ち上げられるなど、通信環境の改善に向けた動き
が進んでいます。
　こうした中で、海運業界全体のテーマとなって
いる自律運航船の実用化に向けた環境も整いつつ
あります。当社が当面目指すのは、人間の能力を
デジタルによってサポートして安全性と効率性を
高めていく有人自律運航船で、2019年には世界
初となる自動運航の実証実験に成功したほか、機
関プラントの自律化に向けた実践での検証も開
始しました。今後は船上の様々な機器をSecure
な環境で陸上からモニタリングするだけでなく、
アップデートやメンテナンスを実現できるように
なれば、より安全で効率的な輸送が可能になると
期待しています。
　通信環境の改善は船そのものだけでなく、船を
動かしている船員にとってもメリットをもたらす
と考えられます。コロナ禍が続く現在の状況にお
いて、陸上ではリモートワークという新たな働き
き方が浸透している一方、海上の船員は平時と同
じように船を動かさなければいけません。当社は
DXを通して、船員の課題解決を図っています。
　取り組みの一例が電子通貨プラットフォーム

「MarCoPay（マルコペイ）」です。主に外国人船
員を対象に、船上でのキャッシュレス決済や離れ
た家族への送金を可能にする仕組みとなります。
社員のアイデアから生まれた“ビジネスの種”を
デジタル技術で新規事業に発展させた第1号案件
です。今後も船員及びご家族のウェルネスとハピ
ネスに寄与するプロジェクトを推進していきま
す。さらに、将来的には船上にいながら、本国の
家族とバーチャルで団らんの時間を持てるように
なるのではないかと考えております。そのような
未来が実現できるように日々、業務に取り組んで
おります。

――デジタル技術の進歩で人間の役割はどう変
わっていくでしょうか。

鈴木■　デジタライゼーショングループの合言葉
である「ワナワールド」と「レスワールド」がまさに

DXを活用して価値の創造を
続けていける船会社でありたい

※1	 低軌道衛星…地球表面からの距離が2000km以下を飛行する人工衛星。従来の衛星回線に比べて通信回線が速く、
利用範囲が広い特徴がある。

　日本郵船は2019年日経IT JAPAN AWARDグランプリ受賞、2021年も
DX銘柄に選出されるなど邦船社としていち早く、デジタル技術によってビジ
ネスモデルの変革を図る「デジタルトランスフォーメーション（DX）」の取り組
みに注力するとともに、デジタル人材の育成を進めてきた。DXを活用して同
社の各事業部門のサポートを担うデジタライゼーショングループのグループ
長を兼任する鈴木英樹執行役員に、デジタル分野の観点から2050年の海運ビ
ジネスの在るべき姿や必要な“心構え”を語っていただいた。（取材日：6月2日）

日本郵船株式会社
デジタライゼーショングループ長

執行役員　鈴木 英樹氏

船会社の視点1：日本郵船
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環境ビジョンで2050年のゴールを
脱炭素化など2軸から整理

――川崎汽船はどのような未来予測を立て、自社
の事業に反映しているのかお聞かせ願います。

中野■　当社グループは2015年3月、事業特性や
未来社会の展望を踏まえて、環境保全の長期指
針「“K”LINE 環境ビジョン2050」を策定しました。
ビジョンでは長期的な未来である2050年につい
て、新興国を中心に世界人口が増加し、経済成長
の拡大と天然資源・海上輸送量の需要増加をもた
らすという予測を立てました。この未来展望など
に基づき、我々が克服しなければならない重要課
題を①海洋汚染・生態系②エネルギー資源③大気
汚染④地球温暖化に整理しました。
　各課題ではリスクをチャンスに転換するため、
環境における2050年のゴールをそれぞれ設定し
ました。例えば④の「地球温暖化」では、最も主要
な温室効果ガス（GHG）である二酸化炭素（CO2）に
ついて、運航船舶からの単位輸送当たり排出量を

2011年比で半減以上とするゴールを定めました。
16年2月に竣工した環境対応フラグシップの自動
車運搬船「DRIVE GREEN HIGHWAY」も環境ビ
ジョンの達成に向けた取り組みの一環です。
　2020年6月には、環境ビジョン策定から5年を
経て社会情勢が変化したことを考慮し、新たなシ
ナリオ分析を行い、ビジョンを全面改訂しました。
改訂版ではパリ協定の目標※1を念頭に、気温上
昇を2℃未満に抑える「2℃未満シナリオ」に基づ
き当社グループの事業活動に伴うGHG排出削減
に取り組むことにしています。この2℃未満シナ
リオが当社として“目指すべき未来”にあたりま
す。他方、GHG排出削減対策の効果が十分表れず、
自然災害などの物理的リスクが激増する可能性の
ある 「4℃上昇シナリオ」を“可能性は低いが想定
が必要な未来”と位置付けています。
　また、改訂版では事業運営のレジリエンス（適
応力）を強化するため、2050年のゴールを①脱炭
素化②環境影響の限りないゼロ化の2軸で再整理
するとともに、中間目標として2030年に向けた
中期マイルストーンを新たに設定しました。

　低炭素、脱炭素化では2030年のCO2排出効率
を08年比で50％の改善、また2050年でIMO（国
際海事機関）目標の総量半減（CO2排出効率を08
年比で70％の改善）を目指しています。また、足
元ではLNGなど低炭素エネルギーの輸送・供給
支援に推進しており2050年に向けてはアンモニ
アや水素、洋上風力などゼロエミッションエネル
ギーの輸送、供給支援に携わる事で環境負荷の低
減を目指しています。

社内外のコミュニケーションが
これまで以上に重要になる

――今は「不連続な変化の時代」と言われていま
す。貴社のビジネスにおいて、こうした変化を感
じるような場面はありますか。

中野■　これは海事産業に限った話ではありま
せんが、2030年や2050年の「こうありたい」姿を
思い浮かべて「今何をすべきか」を考える“バック
キャスティング”による目標設定とこれに向けて
の取組みが多くなっている様に感じます。SDGs
の目標達成や、自動車業界でのCASE（コネク
ティッド・自動化・シェアリング・電動化）領域
での技術開発の加速等もその一例だと思います。
　こうした動きは海運と造船の関係にも表れてい
ます。船会社は造船会社/メーカーが開発した技

術を組み合わせた船を発注する事となりますが、
昨今は、「技術開発を行うにあたって、どんな船
が必要か教えてほしい」という声をいただくこと
が増えましたし、又、あるべき姿に向って共同研
究等、協働する事も増えています。船会社とし
ても船のイメージを明示するために、お客様やス
テークホルダーのニーズをくみ上げなければなり
ません。その意味で社内外のコミュニケーション
の重要性はこれまで以上に高まってくると言え
ます。

専門部署の設置など通して
サステナビリティ経営を強化

――環境ビジョンという2050年のありたい姿か
らバックキャスティングに考えた現在の取り組み
をあらためて整理していただけますでしょうか。

中野■　自社の低炭素化に関する取り組みからお
話しします。自動カイト（凧）システム「Seawing」
は船首部に搭載し、自然エネルギーの風力を利用
して船の推進を補助するものです。当社保有の大
型バルクキャリア1隻への搭載を決定しており、
同船型で20％以上のCO2排出削減効果がありま
す。2020年には日本海事協会（NK）から同システ
ムの設計に関する基本承認（AIP）を取得してお
り、当社運航船での運用を目指しています。

2050年までの時間は短い
環境を軸に「今できること」を考える

※1	 温暖化対策の国際的枠組みであるパリ協定では、世界の平均気温上昇を産業革命以前に比べて2℃より十分低く
保つ「2℃目標」、できれば1.5℃に抑える「1.5℃目標」をそれぞれ掲げている。

　川崎汽船が2015年に公表し、2020年に改訂した「“K”LINE 環境ビジョン
2050」では、2050年の社会像を示すとともに、グループとしての目標を設定
している。同社は船会社としていかに未来の社会に貢献していこうと考えて
いるのか。環境施策の側面から中野豊久執行役員に伺った。中野氏は将来の
船の姿について「船会社単独では決められないが、今よりもバリエーションが
増えていく可能性がある」と語る。� （取材日：6月2日）

川崎汽船株式会社
造船技術、GHG削減戦略、環境担当

執行役員　中野 豊久氏

自動カイトシステム「Seawing」

船会社の視点2：川崎汽船
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■2050年を目途にグループ全体のゼロエミ目指す
　商船三井が2020年6月
に制定した「商船三井グ
ループ環境ビジョン2.0」
をこのほどアップグレー
ドし、新たに「商船三井
グループ環境ビジョン
2.1」を策定した。同社の
橋本剛社長（写真）と田中
利明専務が6月18日にオンライン会見を開き、今
後の取り組みなどを説明した。
　新たな環境ビジョンでは、中長期目標として①
2020年代中にネットゼロ・エミッション外航船
の運航を開始する②2035年までに輸送における
温室効果ガス（GHG）排出原単位を2019年比で約
45%削減する③2050年までにグループ全体での
ネットゼロ・エミッション達成を目指す―ことを
掲げた。以前の目標と比べ、ネットゼロ・エミッ
ション外航船の運航開始目標年を「2030年」から

「20年代中」に前倒ししたほか、ネットゼロ・エ
ミッション達成時期についても「今世紀中のでき
る限り早期」から「目標年限2050年」とした。加え
て、ネットゼロ目標の対象をスコープ1（船舶か
らの排出）からスコープ2（主に陸上における電力・
熱使用）・3（サプライチェーン上の排出）にまで
広げている。
　また、中長期目標の達成に向けて①クリーン代
替燃料の導入②さらなる省エネ技術の導入③効率
運航の深度化④ネットゼロを可能にするビジネス
モデル構築⑤グループ総力を挙げた
低・脱炭素事業拡大―の5つの戦略を
掲げた。
　船隊整備に関しては、2030年まで
に液化天然ガス（LNG）燃料船を90隻
まで拡大し、さらに35年までには次
世代燃料などのネットゼロ・エミッ
ション外航船を約110隻に増やす方針
を示した。次世代燃料には現時点でア
ンモニア燃料を想定しているという。
この計200隻で投資額は1兆6000億円
程度となる見通し。

　そのほか、同社が意欲的に取り組んでいる再生
可能エネルギー事業や、風力エネルギーを活用し
たウインドチャレンジャー（硬翼帆式風力推進装
置）などの省エネ技術も生かしていきたい考え。
さらに、低炭素・脱炭素を推進する仕組みとして
2021年度中に「インターナルカーボンプライシン
グ（社内炭素価格）」の導入も検討している。

■2035年頃までの総投資額は約2兆円を見込む
　橋本社長は会見で「私たちはクリーンエネル
ギーのサプラチェーンにおいてゲームチェン
ジャーとなるべく、各業界のリーダーの方々とと
もに自社および社会のGHG排出削減に努めてい
く。巨額な投資も必要だが、そうしたことも合
わせて不退転の決意で臨んでいく」と意気込みを
語った。わずか1年で目標を再設定した背景とし
ては、昨今の気候変動問題への関心の高まりや、
米国の環境政策転換、日本の2050年ゼロエミッ
ション目標策定など状況の変化を踏まえてより高
い目標を掲げたという。
　今後の投資計画や資金調達については、全てを
自力でファイナンスすることは考えていないとし
た上で「これから進めようとしているLNG受け入
れ基地関連事業や発電事業、洋上風力や波力発電
事業でもいずれ大きな投資額が必要であろうこと
から、2035年頃までに総投資額は2兆円程度にな
ると見ている。ざっくりとだが、そのうち半分程
度は自らお金を出していかなければいけないと
思っている」と説明した。

クローズアップ クローズアップ

■造船2社でLNG燃料船をロット建造
　日本郵船は6月15日、
液化天然ガス（LNG）を
主燃料とする自動車専用
船12隻の連続建造につ
いて、新来島どっくお
よび日本シップヤード

（NSY）と覚書（MOU）を
締結したと発表した。造

船2社で6隻ずつ建造し、2025 ～ 28年度に順次
竣工する計画となっている。同15日、日本郵船
の長澤仁志社長（写真）と曽我貴也専務がオンライ
ン記者会見を開催し、連続建造のねらいや将来的
な次世代燃料船の整備方針などを説明した。
　長澤仁志社長はMOU締結の背景について「日
本郵船グループはESG（環境・社会・ガバナンス）
を経営のど真ん中に置いて推進している。今回の
覚書はそれを体現するもの。環境に優しい船を建
造することで、今持てる技術の中で最高峰のもの
を使用し、地球環境に優しい輸送モードをお客様
に提供したい」と語った。
　さらに、連続建造のねらいとして「造船所の皆
様は今後、環境に優しい船をつくらないといけな
い。我々としても、もっと環境に優しい船を建造
していただきたい。こうした願いから、6隻ずつ
のロット建造に踏み切った。この試みが海運・造
船業の環境に優しいハード開発に少
しでも役立つことを願っている」と話
した。
　新造船の大きさはいずれも全長
199.9m、全幅38.0mで、船型は新来島
どっく建造分が6800台積み（基準車換
算）、NSY建造分が7000台積み（同）を
予定している。LNG燃料による環境
対策効果を従来の重油炊き自動車船と
比較すると、「燃料効率改善や大型化
効果も含め、輸送単位当たりの二酸
化炭素（CO2）排出量を約40%削減でき
る」（曽我専務）見通し。
　また、今回のMOUでは日本郵船と
各造船所が共同で原価低減や新技術の

導入、改良に取り組んでいく方針も盛り込んだ。

■将来的にはアンモニアなど次世代燃料へシフト
　日本郵船では現在100隻の自動車専用船を運航
しており、今後はLNG燃料船へ、そして将来的
には次世代燃料船への入れ替えを計画している。
今後の船体整備の流れとして、フェーズ1では
2024年度までにLNG燃料船8隻（うち1隻は2020
年度竣工済み）、フェーズ2では2025 ～ 28年度に
今回MOUを締結したLNG燃料船12隻の竣工を
予定している。フェーズ2までの計20隻で投資金
額は累計約2000億円弱を見込む。
　続くフェーズ3に関しては当初、次世代燃料の
中でも有望なアンモニア燃料船が2034年頃に出
てくることを想定し、「29 ～ 34年度にさらに20
隻のLNG燃料船新造投入を考えていた」（曽我専
務）という。しかし、「燃料開発が想定以上に加
速しており、34年よりも幾分か早くアンモニア
燃料船第1船を投入できる可能性がある」（同）こ
とから、フェーズ3でLNG燃料船を投入するか、
次世代燃料船を投入するかは今後の開発状況を見
ながら具体的な建造計画を決めるとした。
　また、今後のLNG燃料調達コストの見通しに
ついては「重油に対してやや割高とされるが、仮
に炭素税などが導入されると従来型の重油と逆転
する可能性もある」（長澤社長）との見方を示した。

日本郵船が運航する国内初の LNG 燃料自動車専用船 「SAKURA 
LEADER」（2020年10月竣工） ウインドチャレンジャー搭載船のイメージ

LNG燃料自動車船12隻の連続建造を決定
日本郵船

新たな中長期目標「環境ビジョン2.1」を策定
2030年にはLNG燃料船を約90隻へ拡大� 商船三井
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オセアニアの創造神タンガロア

　広大な太平洋に浮かぶ南洋オセアニアの島々で
は、多種多様な海の神話が広がっている。
　その中でもタンガロアは、中部から西部のポリ
ネシアでは創造神として扱われている人型の男性
神である。サモア島ではタガロアと呼ばれ、原初
の虚無の中に、タガロアがいるところから始まる。
タンガロアはやっと見つけた一つの岩から人間を
含む多くのものを生み出した。しかし、生まれ出
たものは皆、海上を漂い、定まらなかったので、
岩に命じて精神、情緒、意志、思考を人間の中に
入れさせた。

貝殻から世界を作る

　創造神タンガロアは、タヒチの創世神話ではタ
ナロアと呼ばれ、通常は人型だが、魚と爬虫類が
混じったような海の龍の姿を取ることもある。
　タナロアは原初の虚無の中、貝殻の中に住んで
いた。その貝殻は卵のようで、広大な暗闇の中で
回っていたが、その外には何も無かった。やがて、
貝殻を割り、外に出たタナロアは、貝殻の上に立
ち、大きな声で呼び立てたが答えるものはなかっ
た。彼はいらだった。そこで、タナロアは貝殻を
さかさまにして持ち上げ、それを天空にした。
　彼は疲れ果て、彼を覆っていた貝殻の欠片を取
り落とした。それが岩と砂になった。
　それでもタナロアの怒りは納まらず、彼は自分

の背骨から山並みを、肋骨から山の斜面を、内臓
から雲を、怒りと肉から肥沃な大地を作った。手
足は大地の強さとなり、爪は魚の鱗になった。彼
の羽は木々や雑草となり、蔦となり、大地を覆っ
た。腸からはエビやウナギが出来た。彼の血は熱
くなって流れ出し、空を赤く染めて虹となった。
タナロアは頭だけになったが、生きており、そこ
から4人の神を作った。
　この創世神話では、海神タナロアが貝殻を持っ
ていたから、貝殻こそすべての源であり、生物す
べてが貝殻を持つとする。さらに空も、植物を育
む大地も貝殻である。そして、人間にとっての“貝
殻”は女性である。なぜならば、すべての人間は
女性から生まれるからである。

天地の分離

　ニュージーランドの創世神話では、タンガロア
は父なる天ランギと母なる大地パパの子供の一人
である。
　原初、人間は二人しかいなかった。父なる天ラ
ンギと母なる大地パパは抱き合っており、ぴった
りとくっついていた。二人の間に生まれた万物は
その間にいて狭苦しい思いをしていた。その中に、
森の父であるタネ、魚と爬虫類の父タンガロア、
戦いの神であり、多くの名を持つトゥ、栽培植物
の父ロンゴ、野生植物の父ハウミア、風の父タウ
ヒリの神々がいた。彼らは居心地が悪いので、両
親を引き離すか殺してしまおうと考えた。トゥは

殺すことを主張したが、タネは引き離すことを主
張した。タウヒリをのぞくすべての兄弟がタネに
賛成し、順番に挑戦したが、果たせなかった。最
後に、タネ自身が逆立ちして踏ん張り、二人を引
き離した。
　タウヒリは、両親に対して兄弟がしたことに怒
り、自身の子供である四方の風を放ち、竜巻、ス
コールなどありとあらゆる雨雲を放った。タウヒ
リはタネの森の木々を倒し、タンガロアの支配す
る海を激しく打った。海が大荒れになったため、
タンガロアの子供たちは恐怖にかられて散り散り
になった。魚は狼狽して海に隠れ、爬虫類は森に
隠れた。タンガロアは自分を見捨てて、タネの森
に逃げ込んだ子供がいたことに腹を立て、タネ
と喧嘩するようになった。
　タネは、兄弟のトゥが作った人間たちに、自分
の木から作られたカヌー、槍、釣り針、網などを
与え、タンガロアの子供である魚や爬虫類を捕ま
えるようにさせた。一方、タンガロアは仕返し
にタネの子供を飲み込むようになった。カヌー、
木々、家を水没させ、打ち寄せる波で海岸を削り
取っていくのである。
　タウヒリが怒っている間、ロンゴとハウミアは
母なる大地パパの元に隠れていたので、タウヒリ
の怒りはトゥに向かった。しかし、トゥは逆にタ
ウヒリを打ち負かした。トゥは他の兄弟が自分を
見捨てたとして怒り、その子供たちを食べること
にした。トゥは他の兄弟を支配する呪文を生み出
し、森の生き物を捕える罠を作り、海の魚を捕え
る網を作り、植物の実を取って食べた。
　この神話で、森の父タネが逆立ちになって天空
を持ち上げるのは、タネが椰子の木に象徴される
神だからである。南洋の島々では、しばしば、椰
子の木は逆立ちした男性とされるのだ。

女神ヒナと英雄マウイ

　オセアニアの神話で普遍的な女性を表現するの
が、女神ヒナである。火の女神として登場し、海
底から釣り上げられる。彼女から珊瑚、ウツボ、
ウニなどが生まれた後、雄鳥の姿を取って生まれ
たのが英雄マウイである。
　マウイはヒナの子供たちを指す名前で、さまざ
まなマウイがいるが、英雄マウイは、最後に父の

フンドシから生まれたため、フンドシのマウイと
も言われている。
　ある日、ヒナは魚が欲しいと、マウイに魚釣り
を命じた。天からもらった魔法の釣り針を持って
漁に出たマウイは、海底に住む神ピモエを釣り上
げたが、岸に引き寄せた際に死に、死体は島になっ
た。この冒険は「マウイの島釣り」として知られる
が、別の伝承では、兄弟とともに漁に行き、マウ
イだけが釣れなかったので、魔法の釣り針を使用
したところ、ピモエがかかるとされる。
　その後、マウイはハワイ王家の祖先となる。

ココ椰子の起源

　英雄マウイには多数の冒険譚がある。その中で
も、ココ椰子の起源であるトゥナとの戦いは勇壮
なものだ。
　ココ椰子の木は、その実から取れる飲料や食料
だけでなく、南洋の島では数少ない安定した木材
資源であり、繊維の源であり、タロイモと並んで
人々の暮らしに欠かせない栽培植物である。
　ある日、マウイは女神ヒナが、恐ろしい戦士で
ウナギの守護神トゥナにさらわれ、妻にされてい
るのを知り、彼女を救い出して自らの妻とした。
妻を奪われたことを知ったトゥナは、怒り狂って
妻を捜しに出かけた。彼が旅立つ際には、雷鳴が
とどろき、空が黒雲に包まれた。
　恐ろしい波とともに、トゥナはマウイの住む島
へと攻め寄せてきた。岸辺に待ち受けるマウイに
向かって、二度、三度と荒波が打ち寄せ、マウイ
を海に引き込もうとした。ウナギの神トゥナは海
中では無敵だったが、マウイは珊瑚の杖を支えに、
その波を耐え切った。そして、三度目の荒波に乗っ
てマウイに攻め寄ったトゥナは、逆に波から取り
残されてしまう。
　陸ではトゥナは身動きできないのである。マウ
イはトゥナの手足、男根、頭を切り取って殺した。
海に棄てられた体はウツボとなった。トゥナの
頭を埋めると、そこから椰子の木が生えてきた。
� ■

 最終回「太平洋の海の神―海神タンガロアと英雄マウイ」

世界の神話に見る海と神
文：朱鷺田祐介

オセアニアの島々で伝わる海の神話。創造神タンガロアは貝殻から世界を作り、ハワイの神話の英雄マウイは
海の神を釣り上げた。

著者・朱鷺田祐介氏が翻訳・監修を務める新刊
『ザ・ループ TRPG』（グラフィック社）が発売中。
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データで見る海運・造船決算
特別企画

COVID-19の影響で11社全てが減収に海運

　主要海運会社の2020年度（21年3月期）決算
が出揃った（表1）。新型コロナウイルス感染症

（COVID-19）の感染拡大に伴う荷動き低迷などの
影響もあり11社全てが減収となった。また、11
社のうち5社が経常損益ベースで増益を示した。
邦船3社については、コンテナ船事業統合会社
Ocean Network Express（ONE）の好調な業績が
利益面に大きく寄与した格好だ。
　セグメント別に見ると、ドライバルク船は上期
にCOVID-19の感染拡大に伴う市況低迷の影響を
受けた。下期は中国の経済活動に伴う輸送需要の
回復が見られたが、感染症拡大の第2波、第3波

の影響で大型船市況は振れ幅の激しい展開となっ
た。中小型船についてもCOVID-19の影響があっ
たものの、比較的堅調に推移した穀物輸送に加え、
下期から鋼材出荷などにより銅などマイナーバル
クの輸送需要に持ち直しの動きが見られた。
　自動車船は、世界的な自動車販売の低迷で上期
は輸送需要が大幅に減少したが、下期以降は経済
活動の再開に伴い完成車の荷動きに回復が見られ
た。各社では解撤などの船腹供給量の調整や停船
による費用削減などの対策を講じたものの、依然
として前年比で損益が悪化している。
　原油タンカーは原油価格の下落から備蓄需要が

高まり大型船市況は一時高騰したが、産油国によ
る協調減産や原油価格の持ち直しによって、第2
四半期以降は需給に緩みが見られた。
　2021年度（21年3月期）の業績見通し（表4）に関
しては11社中5社が増収増益を見込んでいるが、

「感染症の拡大状況によっては解除に動きや海運
市況が乱高下する恐れがある」（NSユナイテッド

海運）など、堅実な事業運営を維持していく構え
を示している。
　次頁以降は財務指標を含む邦船3社の詳細デー
タを図表で掲載した。また、造船各社の業績は
72・73頁に整理した。そして、74頁ではONEの
業績についてまとめた。

データで見る海運・造船決算
～ 2020年度のハイライト ～

表1　海運各社の2020年度連結決算（単位：百万円未満切捨、増減は％、上段は2020年度、下段は2019年度）

売上高 営業損益 経常損益 当期純損益 配当（円）

日本郵船
1,608,414 △3.6 71,537 84.9 215,336 384.0 139,228 347.2 200.00 
1,668,355 △8.8 38,696 249.1 44,486 ― 31,129 ― 40.00 

商船三井
991,426 △14.2 △5,303 ― 133,604 142.5 90,052 176.0 150.00 

1,155,404 △6.4 23,779 △37.0 55,090 42.8 32,623 21.4 65.00 

川崎汽船
625,486 △14.9 △21,286 ― 89,498 ― 108,695 ― 0.00 
735,284 △12.1 6,840 ― 7,407 ― 5,269 ― 0.00 

NSユナイテッド海運
138,454 △6.7 6,736 △4.3 5,532 1.0 6,131 3.1 80.00 
148,415 △1.8 7,040 △21.0 5,479 △29.6 5,947 △36.3 80.00 

飯野海運
88,916 △0.3 6,831 71.8 6,810 97.1 7,655 102.1 22.00 
89,179 5.1 3,976 △16.8 3,455 △26.5 3,788 △19.1 12.00 

栗林商船
41,498 △9.8 △41 ― 305 △55.4 670 55.8 6.00 
45,991 △3.4 437 △74.6 684 △64.5 430 △73.7 6.00 

川崎近海汽船
37,059 △16.4 404 △78.9 187 △90.2 △112 ― 100.00 
44,337 △3.1 1,913 △4.6 1,907 △6.8 1,370 △19.2 120.00 

明治海運
40,153 △8.5 2,081 △61.8 2,623 △38.4 1,246 △27.5 7.00 
43,881 3.0 5,444 10.5 4,255 5.0 1,719 △16.1 5.00 

乾汽船
18,879 △13.3 △1,233 ― △1,329 ― △1,186 ― 6.00 
21,787 △5.3 △884 ― △1,080 ― 80 △87.4 6.00 

共栄タンカー
11,670 △6.7 782 △49.7 303 △70.3 161 △92.3 20.00 
12,505 △6.7 1,556 △6.9 1,023 22.1 2,099 84.7 20.00 

玉井商船
4,723 △8.4 △12 ― △83 ― △83 ― 0.00 
5,156 △6.0 △243 ― △319 ― △707 ― 0.00 

表 2
自己資本比率（％） キャッシュフロー対有利子負債比率（年） インタレスト・カバレッジ・レシオ（倍）

2018年度 2019年度 2020年度 2018年度 2019年度 2020年度 2018年度 2019年度 2020年度
日本郵船 24.4 23.9 29.4 23.1 8.9 5.9 1.9 4.5 9.4
商船三井 24.6 24.5 27.6 20.0 10.9 10.4 2.6 5.9 7.7
川崎汽船 10.9 11.3 22.4 ― ― 15.2 ― ― 3.3
NS ユナイテッド海運 39.8 36.7 35.6 5.7 8.1 6.6 11.4 11.3 15.7
飯野海運 32.8 31.7 32.5 8.1 9.7 6.8 9.0 8.9 15.3
栗林商船 32.0 27.4 28.2 4.8 16.0 9.2 17.1 8.1 12.6
川崎近海汽船 53.2 56.2 53.9 3.4 2.3 6.0 32.7 56.8 32.3
明治海運 10.1 10.0 6.8 ― ― ― ― ― ―
乾汽船 37.7 35.8 34.3 9.1 16.1 12.0 9.4 5.2 8.1
共栄タンカー 20.7 20.5 20.2 7.6 7.8 11.7 6.9 10.4 8.2
玉井商船 43.4 37.8 41.3 ― ― ― ― ― ―

自己資本比率：自己資本／総資産、キャッシュフロー対有利子負債比率：有利子負債／営業キャッシュフロー（商船三井は「債務償還年数」
として記載）、インタレスト・カバレッジ・レシオ：営業キャッシュフロー／利払い

表 3
営業CF（百万円） 投資CF（百万円）

2018年度 2019年度 2020年度 2018年度 2019年度 2020年度
日本郵船 45,260 116,931 159,336 △ 132,292 △ 54,867 △ 16,871
商船三井 55,248 100,723 98,898 △ 198,341 △ 107,250 △ 54,660
川崎汽船 △ 6,808 △ 21,797 33,397 △ 35,493 △ 20,286 16,987 
NS ユナイテッド海運 19,957 16,905 22,654 △ 5,031 △ 39,935 △ 25,012
飯野海運 14,549 13,079 19,282 △ 21,202 △ 14,840 △ 22,991
栗林商船 4,305 1,843 3,527 △ 3,557 △ 9,510 △ 5,157
川崎近海汽船 4,118 5,233 2,480 △ 6,928 1 △ 3,049
明治海運 13,975 14,476 13,144 △ 25,894 △ 18,369 △ 40,569
乾汽船 2,960 1,801 2,431 △ 6,622 △ 5,791 △ 4,629
共栄タンカー 5,392 6,098 4,332 24 △ 12,168 △ 7,107
玉井商船 962 731 200 1,022 △ 1,585 197 

表 4　2021 年度の連結業績予想（通期）　（単位：百万円、対前期増減率は％）

売上高 営業損益 経常損益 当期純損益
日本郵船 1,500,000 △ 6.7 66,000 △ 7.7 140,000 △ 35.0 140,000 0.6
商船三井 1,060,000 6.9 28,000 ー 100,000 △ 25.1 90,000 △ 0.1
川崎汽船 570,000 △ 8.9 0 ー 45,000 △ 49.7 35,000 △ 67.8
NS ユナイテッド海運 146,000 5.5 10,600 57.4 8,900 60.9 8,000 30.5
飯野海運 88,000 △ 1.0 4,100 △ 40.0 3,900 △ 42.7 6,000 △ 21.6
栗林商船 44,000 6.0 200 ― 500 63.8 200 △ 70.2
川崎近海汽船 38,500 3.9 250 △ 38.2 200 6.5 150 ー
明治海運 43,500 8.3 2,900 39.3 1,700 △ 35.2 800 △ 35.8
乾汽船 27,081 43.4 4,049 ー 3,927 ― 3,175 ー
共栄タンカー 12,000 2.8 600 △ 23.4 200 △ 34.1 200 23.8
玉井商船 5,100 8.0 200 ー 150 ー 110 ー
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東京都中央区京橋 2-6-5　菊池ビル4階

e-mail　jsba-ship@k5.dion.ne.jp
理事長　長嶋弘幸　　　　　事務局　松山典子

電話　03-3561-1335　　FAX 03-3561-6107

ケープサイズバルカー市況

日本シップブローカーズ協会

はじめに
　COVID-19感染拡大からの回復当初はバルカー
市況の先導役であったケープサイズバルカーは、
バルカー市況全体が上昇するにともない逆に出遅
れ感が目立つようになった。その後、他の船型に
追従するようにはなったものの追いついたとはま
だまだ言えない状況と思われる。夏場に中国の粗
鋼生産量が減速してくる可能性はあるものの、金
融緩和の出口戦略の議論が活発化し、インフレ懸
念が落ち着いてくるようであれば、ケープサイズ
バルカー市況が再度バルカー市況の主役に躍り出
る可能性があろう。

1. ケープサイズバルカー市況
　BCI（Baltic Exchange Capesize Index）は、2019
年後半に米国経済を中心とする世界経済の減速懸
念が台頭し始めたことなどから同年9月をピーク
に下落、中国でCOIVD-19の感染拡大が始まると
下落速度を早め、2020年3月9日には-372ポイン
トの史上最安値を記録した。その後、各国の金融
当局がいち早く大胆な利下げを実施するなか、過
剰に反応していたBCIは底打ち反転となった。中
国の鉄鉱石輸入が高水準で持続、中国国内の鉄鉱
石在庫が低水準であったことからも先行きに対す
る不透明感が徐々に低下しBCIは急騰、バルカー
市場の初期の回復をけん引した。しかしながら一
進一退するCOVID-19の感染拡大の状況や中国と
豪州の関係悪化を背景に徐々に上昇速度を弱め、
高水準ながらも幅の広いレンジ内での推移に移
行していった。
　米国および中国などの主要国が超金融緩和、異
次元の財政出動を実施したことで、バルカー市場
の船腹需給が急速に引き締まり、2020年後半以
降は予想を上回るスピードでの経済回復に対する
期待も後押しすることでバルカー市況は上昇傾向
を持続した。そういった状況下であったものの
BCIは伸び悩み、徐々に他の船型指標から遅れを
とるようになった。
　

2. 船腹需給
　中国の粗鋼生産量はCOVID-19の感染拡大が急
速に拡大していた2020年3月こそ前年比ほぼ横ば
いと落ち込んだものの、その後は持ち直し、2020
年9月以降のうち9か月で対前年同月比が二桁を
上回る伸び率となり、カーボンニュートラルを目
標に掲げる中国政府の減産要請を横目に19か月
連続で前年同月比プラスとなった。一方で、短期
的には夏場の不需要期を迎えるため、粗鋼生産伸
び率は今後鈍化する可能性が指摘されている。

　鉄鉱石輸入については、単月の前年同月比伸び
率は変動が激しいものの、12か月移動平均の前
年同月比は2020年7月以降ほぼ10％程度の伸び
となっており、粗鋼生産量の伸びに沿った動きと
なっている。中国国内の鉄鉱石在庫の在庫率は
2020年7月以降1.25-1.35か月の範囲内で推移して

いるが、2020年5月および6月は1.2か月を下回っ
ておりBCIの反転上昇を後押ししたものと思われ
る。鉄鉱石の在庫率は図3の通り歴史的にみても
低い水準にあるが、在庫水準自体は過去に比べほ
ぼ適正な水準ともいえよう。
　今後については、財政出動持続による粗鋼生産
量の増加傾向持続がメインシナリオであろう。そ
の場合鉄鉱石輸入量もこれまでのトレンドを持続
する可能性が高い。米国では金融緩和の出口戦略
が想定より早期に実施される可能性が出始めて景
気への影響が懸念され始めてはいるが、債券市場
ではコモディティー価格の下落をポジティブに評
価してインフレ懸念低下による金利低下といった
可能性も出始めている。その場合、鉄鉱石価格下
落を背景に中国は在庫積み増しに動く可能性もあ
ろう。

　ケープサイズバルカーの船腹供給量は、2020
年3.8％増となったが、2021年も3％程度の増加
が見込まれている。2021年末時点でのFleet予想
について2020年末時点と2021年末で比較すると、

1.7％増から3.2％増へ1.5％ポイント上方修正され
ている。竣工量はほぼ変わっていないが解撤量が
予想を大きく下回る見込みとなったためである。
ケープサイズバルカーの解撤比率は船齢15年を
超えると急速に上昇し、環境問題による高船齢船
の鉄鉱石運搬比率の低下、船齢15年超船が2021
年以降増加すること等を考慮すると、市況等に左
右されない構造的解撤量は増加してくるものと思
われる。大型船台がLNG船などで埋められてし
まっていることや、主流となるLNG DF船で必要
となるLNGタンクの調達に24か月程度要すること
等ケープサイズバルカーの竣工量は今後抑制気味
で推移する可能性があろう。
　ケープサイズバルカー市況の他のバルカー船型
市況に対する出遅れ感は徐々に解消されてきた
が、まだ追いついたとは言えないと思われる。米
国の早期テーパリング（量的金融緩和の縮小）の議
論が活発化する中、金融市場の先行き不透明感
が出始めている。しかしながら、今のところ「金
融引き締め」＝「景気減速」との図式には必ずしも
なっておらず、上記で指摘したように季節要因も
こなしながら年末にかけて、「鉄鉱石輸送需要の
拡大」⇒「ケープサイズバルカー市況の強含み推
移」も期待できよう。ケープサイズバルカーは上
記の通り船腹供給量が引き続き抑制気味に推移す
る可能性があり、輸送需要が経済回復に沿う形で
拡大するようであれば船腹需給は当面引き締まり
気味で推移することが期待できよう。特にコモ
ディティー価格が落ち着きはじめインフレ懸念が
遠のいた場合、輸送需要拡大が期待できる船型と
してケープサイズバルカーがその第一候補になる
のではなかろうか。
� （ジャパンシッピングサービス㈱）

ブローカーの窓から

図1. 船型別Baltic Exchange Indexの推移

出所：ブルームバーグのデータを基にジャパンシッピングサービスが作成

図2.中国の粗鋼生産量伸び率

出所：ブルームバーグのデータを基にジャパンシッピングサービスが作成

図3. 中国の鉄鉱石の在庫量と在庫率の推移

出所：ブルームバーグのデータを基にジャパンシッピングサービスが作成
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黒 瀬　光 一
田 中　祐 志

東 京 都 港 区 港 南 4 - 5 - 7　 ☎ 0 3 - 5 4 6 3 - 0 4 0 0（代表）

大学院海洋科学技術研究科　研究科長　兵 藤　哲 朗
海洋生命科学部
海洋資源環境学部

学部長
学部長

東京都江東区越中島 2 - 1 - 6 　 ☎ 0 3 - 5 2 4 5 - 7 3 0 0（代表）

品 　 川
キャンパス 元 田　慎 一海 洋 工 学 部 学部長越 中 島

キャンパス

学　　長 井 関　俊 夫
理事・副学長 庄 司　る り
理　　　　事 工 藤　泰 三
副　学　長 岡 安　章 夫
監　　　　事 青 山　伸 一

理事・副学長 舞 田　正 志
理事・副学長 堀　内　 敦
理　　　　事 渡 辺　善 子
副　学　長 婁　 小　波
監　　　　事 久保田紀久枝

東 京 湾 水 先 区 水 先 人 会
会　　　長 竹　中　五　雄

〒231-0023  横浜市中区山下町1番2 パイロットビル （代　　　表） TEL：045－650－3180 FAX：045－663－4811
 （オペレーション部） TEL：045－681－4081・4091 FAX：045－681－4090
  URL：http://www.tokyobay-pilot.jp

代表取締役社長 三 木 賢 一
〒101－0052 東京都千代田区神田小川町一丁目3番地１ NBF小川町ビルディング7階
 電話  0 3（ 5 2 1 7）3 0 5 0（代）　ＦＡＸ 0 3（ 3 2 5 9）1 7 6 6
 ＵＲＬ  http://www.taiheiyo-kisen.co. jp

太平洋汽船株式会社
太平洋汽船グループ
公式Twitterアカウント
@taiheiyo_group

海運業及びこれに付帯する事業並びに船舶売買仲介業、船員派遣業

※グループ会社の太平洋沿海汽船㈱にて内航船員募集中！！　お問合せ：saiyo@taiheiyo-enkai.co.jp

マルチモーダル輸送システムのベルーガサービス
営業種目　港湾運送事業・船舶代理店業・通関業・貨物自動車運送事業

貨物利用運送事業・倉庫業・曳船業

博  多  港  運  株  式  会  社
代表取締役社長　村　田　成　生

本　　　社　福岡市博多区石城町14-３
　　　　　　TEL 092-281-7651　FAX 092-281-2497
営業開発部　TEL 092-281-7660　FAX 092-281-7663
東京営業所　TEL 03-3551-0951　FAX 03-3551-0953
　　　　　　URL : http://www.jphkt.co.jpAEO通関業者

代表取締役社長　中　島　清　一

株式会社 浅井市川海損精算所
（Founded 1925）

〒101-0054 東京都千代田区神田錦町2ー5ー16 名古路ビル新館4階
TEL：03－3233－3621（代表）　 FAX：03－3233－3624

■共同海損部　■船舶損害部　■貨物損害部　■保険代理店部

http://www.asai-ichikawa.co.jp

世界トップレベルの共同海損・単独海損精算業務を通じて、
お客様に最高のサービスを提供します。

株式会社エスペラントシステム
■お問い合わせ先： contact@contendo.jp

アイプレスジャパン株式会社

サイト開設
本の配信
全文検索

電子書籍の制作
動画・音声対応

個人出版

電子書籍のことなら contendo.jp 
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本社:東京都港区芝浦2-1-13　TEL:03-3452-6271　支店:横浜、千葉
https://www.daitocorp.co.jp/つなぐちゃんⓇ

物流を通じて豊かで平和な生活と社会づくりに貢献しています

代表取締役社長　松  川  一  裕

【事業内容】 ●コンテナターミナル事業●自動車船荷役事業●倉庫事業●在来船荷役事業
 ●曳船事業●海上防災・警備事業●船舶代理店事業●不動産事業●海貨・輸出入通関
 ●内航海運事業●中国船社営業代理店事業●海外事業●SCM事業

株 式 会 社 ジ ェ ネ ッ ク
アジアパシフィックマリン株式会社

㈱ジェネック：
〒801-0852 北九州市門司区港町９番１１号

門司港レトロスクエアセンタービル３Ｆ
TEL０９３－３３１－２１０１ FAX０９３－３３２－２１１２

アジアパシフィックマリン㈱：
（本　　社） 〒802-0001 北九州市小倉北区浅野二丁目14番1号 KMMビル7Ｆ
 TEL ０９３－５１３－８６２０　FAX ０９３－５１３－８６２１
（東京事務所） 〒105-0021 東京都港区東新橋二丁目16番4号
 TEL ０３－３４３３－５１５５　FAX０３－３４３３－５１５６

代表取締役社長　伊 東 純 一

A5判／約1,030ページ　  販売価格 18,700円（税込・送料別）　

海運・物流に関わるビジネスマン必携の会社録

一般社団法人 日本海運集会所（総務グループ）
TEL ： 03-5802-8361　FAX ： 03-5802-8371　E-mail ： order@jseinc.org
https://www.jseinc.org

2020年7月1日現在の海運、仲立・代理、港湾運送会社など約2,000社を収録。

海事関連業者要覧2021

ご注文
お問い合わせ先

発売中

各企業・団体の住所・連絡先はもとより、所有船腹数、
決算、沿革、取引先、その他情報が満載。

代表取締役社長 稲 葉 徹 志
本　　　社 〒590-0953 堺市堺区甲斐町東1丁1番11号　

TEL（072）238-1161　FAX（072）223-4050
URL http://www.shin-yo.co.jp/

支　　　店：南港・泉北
事　業　所：桑名・宮崎・大浜・塩浜

営　業　所：博多・神戸・東京
海外現地法人：ベトナム・タイ

20212021
7,900

一般社団法人 日本海運集会所

●直販のみ（書店様を通しては、お買い求めいただけません）。  ●当所会員は2冊分￥55,000（税抜価格￥50,000）＋別途送料。

（税抜価格  ￥70,000）
2冊分 ￥77,000

＋別途送料

TEL: 03-5802-8361  E-mail: order@jseinc.org

MOLマリン&エンジニアリング株式会社 本 社　〒105-8688 東京都港区虎ノ門2-1-1 商船三井ビル 　TEL：03（3587）6011
URL：http://www.molmec.com 

海事産業の未来のため、
　地球・海洋環境に優しい
　　海技の力を結集します。

海事産業の未来のため、
　地球・海洋環境に優しい
　　海技の力を結集します。
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代表取締役会長CEO　 　上 野 　 孝
代表取締役社長COO　 　上 野 　 元

［本　　社］  横浜市中区山下町46番地  TEL：045－671－7535
［東京本社］  千代田区霞が関三丁目2番5号 霞が関ビルディング7階  TEL：03－6747－3173

http://www.uyeno-group.co.jp

（ネット予約可）

会　　長
理 事 長

武 藤 光 一
尾 澤 克 之

日本海事広報協会
公益財団法人

日本海事センター公益財団法人

平河町 海運ビル（永田町駅徒歩1分）

会　長
副会長

岩 村 　 敬
安 富 正 文

会　長 渡 邊 淳 一 郎

e-mail:gene@jiffa.or.jp　URL:https://www.jiffa.or.jp

パレスホテルのスタッフがおもてなしいたします
どなたにもご利用いただけます

大小会議・各種パーティー 駅上のロケーション

一般社団法人　国際フレイトフォワーダーズ協会

代表理事会長 関口忠孝

一般財団法人 運輸振興協会

〒105-0001 東京都港区虎ノ門1-13-3（虎ノ門東洋共同ビル）
 電話  03（3502）2041　FAX  03（3591）2206
 http://www.jsmea.or.jp/

会　長 宿 利 正 史

会　長 藤 木 幸 太

会　　長
専務理事

木 下 茂 樹
安 藤 　 昇

日本舶用工業会一　　般
社団法人

会 　 長 武 藤 光 一

海技振興センター一　　般
財団法人

〒104－0045 東京都中央区築地一丁目10番３号
 ＴＥＬ（03）3543－3212

http://www.jctc.or.jp/

会　　長
副 会 長

岡 田 幸 重
村 岡 一 男

URL : https://www.transport-pf.or.jp（みんなののりもの）

URL https://www.kaijipr.or.jp

会　　長 飯 垣 隆 三
土 肥 康 保専務理事

事務局長

理 事 長 郷 古 達 也

一般財団法人

〒104-0032　東京都中央区八丁堀３丁目10番３号
 （正和ビル５F）

Home Page:https://www.jafsa.jp/



〒550－0002 大阪市西区江戸堀1丁目19-10（三共肥後橋ビル）

会 長 藏本由紀夫

会　　長 栗 林 宏 𠮷

電  話（06）6131－6424
F A X（06）6131－6434

一　洋　会船主団体

会 長 葛 西 弘 樹

会 　 長 宮﨑  昇一郎

会　　長
副 会 長
副 会 長

久 下 　 豊
福 田 和 志
尾 本 直 俊

理 事 長 長 嶋  弘 幸

日本船長協会一　　般
社団法人

http://www.naitan.or.jp/

会 　 長 上 野 　 元会　　長 後藤田直哉

本　　部 〒651－0087 神戸市中央区御幸通6－1－12 三宮ビル東館
  電話 078－265－6681
京浜支部 〒102－0093 東京都千代田区平河町2－6ー4  海運ビル
  電話 03－3265－5835　FAX 03－5276－6962

〒102－0093 東京都千代田区平河町2－6－4
 　　　　　　　　海運ビル５階
 電　話（03）5213－4962
 F A X（03）5213－4969

〒104－0031 東京都中央区京橋2－6－5 京橋菊池ビル
 Tel （03）3561－1335　Fax （03）3561－6107
 URL ： http：//www.shipbrokers.jp/

瀬 野 和 博会　長
久 本 久 治副会長 関 田 拓 生副会長
奥 村 恭 史副会長 福 羅 敏 久副会長

会　長 井上登志仁

本部 〒102－0093 東京都千代田区平河町2－6－4（海運ビル8F）
 電話 03－3265－4808　FAX 03－3265－4806

関東沿海海運組合

〒104－0042 東京都中央区入船1丁目9番6号 秋元ビル4階
 電　話　（03）5543－0691㈹

榎 本 成 男
岩 井 榮 三

理 事 長
副理事長常務理事　岩 井 勢 二専務理事　金 田 章 治

会　　長　小 島 　 茂
副 会 長　三 木 孝 幸 副 会 長　内 海 和 彦

海国日本の船員
後継者確保・育成を！

会　　長 平 塚 惣 一

・海技教育支援・奨学金
・帆船海王丸体験航海・海洋教室　等

海 技 教 育 財 団公　　益
財団法人

会　　長 工 藤 泰 三

海　洋　会一般社団法人

組 合 長 森 田 保 己

会　　長　永 澤 利 雄
副 会 長　城田健二郎
副 会 長　髙 木 延 康
専務理事　齋 藤 　 博

一　　般
財団法人 東京港湾福利厚生協会

日本船舶機関士協会一　　般
社団法人

会　　長 掛 谷 　 茂
副 会 長
専務理事

四 方 哲 郎
狭 間 満 雄

副 会 長 福 田 貴 之

海技資格協力センター公　　益
財団法人

福 内 直 之会　　長

・海技資格更新講習の講師養成及び教材作成事業
・海技資格更新及び制度の普及のための周知事業

会　　長 工 藤 泰 三
理 事 長 小 寺 俊 秋
専務理事 髙 橋 　 守

海難審判・船舶事故調査協会公　　益
財団法人

E-mail kaisin-f@maia.or.jp
U R L https://www.maia.or.jp/

〒104ー0043 東京都中央区湊1丁目6番11号
 TEL 03ー3523ー5990（代表）FAX 03ー3523ー5995
 http://www.secoj.com/

武 藤 光 一
保 坂 　 均

会　　長
理 事 長

公益財団法人 日本船員雇用促進センター

〒108ー0022 東京都港区海岸３丁目９番5号

〒102-0083 東京都千代田区麹町4丁目5番地（海事センタービル ７F）
 電話 （03）3222-8066　FAX （03）3222-8067
 URL：http://www.mrj.or.jp／E-mail：v1161＠ｍｒｊ.ｏｒ．ｊｐ

公益社団法人 日本水難救済会

愛する海で
　あなたの安全を
　　　　　守ります

愛する海で
　あなたの安全を
　　　　　守ります

副 会 長 上 野 　 紘
専務理事 今 井 忠 義
常務理事 石 田 哲 生

会　　長 岩 崎 貞 二
公益社団法人 燈 光 会

〒105－0003  東京都港区西新橋１丁目14番9号
                                        西新橋ビル3階

安全で安心な社会の実現に向けて！

実施事業： ◎ 海上保安活動に係る普及啓発
 ◎ 海上防犯、安全確保、環境保全
 ◎ 海外海上保安機関との連携協力
 ◎ 海上保安活動に係る調査研究　など

〒104-0043 東京都中央区湊３丁目３番２号 前田セントラルビル５階
 電話：03-3297-7580　FAX：03-3297-7590

協会ホームページ
https://www.jcga.or.jp

公益財団法人海 上 保 安 協 会

協会公式ツイッター
@JCGF_umimaru

うみまるショップ
https://うみまるショップ.jp/index.php

国民の祝日「海の日」国民の祝日「海の日」



代表取締役社長　井 上 清 孝

会 　 長
社 　 長

桂　　　俊　三
武　藤　賢　二

代表取締役社長 関  光太郎 代表取締役社長 山 田 雅 彦

代表取締役社長 門 野 英 二

〒650－0024 神戸市中央区海岸通二丁目 2番 3号
 電   話（078）334－9700

日鉄物流株式会社
安　藤　　　豊

本社　〒105－0012 東京都港区芝大門1-9-9
 野村不動産芝大門ビル7階
 電　話 03-5405-8300
  F A X 03-5405-8289

手 嶋 洋 平
〒107－0052 東京都港区赤坂2－12－18  いちご溜池ビル
 電　話：（03） 6277－6621
 F A X：（03） 5545－4306

ケミカルタンカーのオーナー・オペレーション
（9,000D/W　4～5隻　極東←→東南アジア）

新日本近海汽船株式会社

須 藤 明 彦代表取締役社長
京 浜 支 店 長 足 立 　 忍

〒108－0075 東京都港区港南2丁目13番34号 NSS-Ⅱビル9階
 電　 話  （03）5781－3675

代表取締役社長 大 谷 昌 史
〒230－0062 横浜市鶴見区豊岡町3番15号 TSマリンビル
 TEL 045－574ー4666　FAX 045ー574ー4667

内航海運業　船員派遣業　船舶管理業
内外航代理店業　通関業　警戒船・補油立会業

鶴見サンマリングループ
T S マリン株 式 会 社

ケイラインローローバルクシップマネージメント株式会社

代表取締役社長 中 村 喜 成

株式会社 ボルテック

URL : http://www.boltech.co.jp

〒103-0027 東京都中央区日本橋一丁目13番1号
  （日鉄日本橋ビル）
 電話（03） 3 2 4 1 － 6 4 0 0
 URL   www.log.nipponsteel.com

〒745－0034 山口県周南市御幸通二丁目12番地
TEL.0834－27－6544　FAX.0834－27－6545

会　　長 村 上 英 三

マラッカ海峡協議会公　　益
財団法人

1－12－1
（虎ノ門第一法規ビル）

日 本 港 運 協 会一　　般
社団法人

服 部 　 浩代表取締役社長

代表取締役社長 鎌 田 裕 司

名古屋港埠頭株式会社

電　話（052）398－1033
ＦＡＸ（052）398－1081

（本　　社）〒455-0847 名古屋市港区空見町40
（港オフィス）〒455-0033 名古屋市港区港町1-11

港力（ミナトヂカラ）の更なる飛躍に向けて、世界に誇る
「都市型総合港湾・東京港」を目指しています。

（本社）〒100－0013 東京都千代田区霞が関1丁目４番２号
 大同生命霞が関ビル20階
 電話 : 03‒5501‒9150  FAX : 03‒5501‒9159

HÖEGH AUTOLINERS

副 会 長　髙 橋 健 一
副 会 長　後 藤 孝 富
副 会 長　野 畑 昭 彦
副 会 長　大宮司典夫

副 会 長　須 藤 明 彦
副 会 長　藤 本 　 健
副 会 長　山 田 英 夫
副 会 長　志 村 信 仁

会　　長　石 黒 明 博

Head of Asia   Christian Hall
クリスチャン ホール

〒455-0032 名古屋市港区入船一丁目7番41号
 TEL 052-653-3111
 FAX 052-652-7110

系 井 辰 夫代表取締役社長

全日本船舶職員協会一　　般
社団法人

酒 迎 和 成

E-mail:honbu@zensenkyo.com

〒101－0061 東京都千代田区神田三崎町3ー7ー12
  清話会ビル2階B室

〒231－0023 横浜市中区山下町279番地 横浜港運会館2階
 電 話 045（201）2196　 FAX 045（201）2197
 E-MAIL:info@cx69.or.jp

常任相談役　長谷川　元
会　　　長　島   憲 蔵
会 長 代 行　矢 吹 郁 雄

会　　長 越 智 勝 彦
〒100-0013 東京都千代田区霞が関三丁目8番1号
  （虎ノ門三井ビルディング）
 電　話（03）3502－2061
 ＦＡＸ（03）3503－1479

日本中小型造船工業会一　　般
社団法人

　　日本造船協力
事業者団体連合会
一　　般
社団法人

河 西 良 二会  長

〒476‒8522  愛知県東海市新宝町33番地3
TEL（052）603‒6111㈹　FAX（052）601‒8138
https://www.toyofuji.co.jp

国民の祝日「海の日」国民の祝日「海の日」



〒105－0001  東京都港区虎ノ門３丁目７番14号
 　　　　　　　　　  AMビル４階
 電　話（03）－3438－2441/4779/4889
 ＦＡＸ（03）－3438－1480
 E-Mail　brokers@tsltanker.co.jp

http://www.murahide.com

代表取締役社長 井髙 英輔

代表取締役社長 高 林 伸 行

代表取締役社長 尾 本 直 俊

〒104－0031  東京都中央区京橋１丁目１番１号
八重洲ダイビル４階

TEL. 03－6774－6881　FAX. 03－6774－6901

代表取締役 近 藤 哲 也

〒 760－0036 高松市城東町１丁目２番22号
 T E L（087）851－0561
 F A X（087）851－0252

代表取締役社長 𠮷 田 貞 克

代表取締役会長
代表取締役社長

村 上 啓 二
村 上 英 治

078-331-1511

URL : http://shinomiya-tanker.com

代表取締役社長 横 山 一 郎

三菱ケミカル物流株式会社

代表取締役会長
取 締 役 社 長

四 宮 　 斉
四 宮 新 二

〒105－0003 東京都港区西新橋２丁目８番４号
 寺  尾  ビ  ル
 TEL（ 0 3） 6 2 7 3 － 3 8 9 1（代）
 FAX（ 0 3） 6 2 7 3 － 3 8 9 2
 E-mail : kym@koyomarine.jp

〒105－0003 東京都港区西新橋二丁目23番1号
 第3東洋海事ビル
 電　話（03）3436－8521
 ＦＡＸ（03）3436－8526

代表取締役社長 根 元 　 聡

久 下 　 豊代表取締役社長

本　社  〒100－0013  東京都千代田区霞が関3丁目2番1号

酒 井 隆 司代表取締役社長

宍 倉 俊 人取締役社長

本　　　社 神戸市中央区京町74番地
〒650-0034 電   話　078（334）3910
東京事務所 東京都千代田区丸の内2丁目3番2号
〒100-0005 電   話　03（3284）6489

代表取締役社長 小 島 信 吾代表取締役社長 宮﨑昇一郎

〒105ー0003 東京都港区西新橋１－２－９
 電  話（03）3591－1131（代）
 F A X（03）3591－1877
 https://www.trsm.co.jp/

東京本社

〒879－2442 大分県津久見市港町１番15号

代表取締役社長 髙 見 昌 伸

〒796－8008 愛媛県八幡浜市栗野浦365
 電話 （0894）22－5100（代表）
 FAX（0894）22－1166
 E-mail:k.dock@basil.ocn.ne.jp
淡路工場
〒656－0543 兵庫県南あわじ市阿万塩屋町字戎谷2606番1
 電話 （0799）52－ 1111
 FAX（0799）52－ 3566

〒455ー0032 名古屋市港区入船一丁目７番40号
 TEL（052）661－5181（代表）
 FAX（052）661－6121
 URL  https://www.isewan.co.jp/

代表取締役会長
代表取締役社長

中 山 正 男
森 　 達 郎

本　　　　社　東京都港区海岸3丁目30番1号
　　　　　　　　03（3452）4411（大代表）
営 業 部　　03（3572）6932（代表）
横 浜 支 店　　045（441）8121（代表）
東 京 支 店　　03（3520）2251（代表）
海 運 支 店　　045（621）6601
川 崎 支 店　　044（276）1141

国民の祝日「海の日」国民の祝日「海の日」



〒650－0015  神戸市中央区多聞通2丁目1番1号
TEL（078）371ー5505　FAX（078）371ー5520
E-mail:info@sanyukisen.co.jp

TEL（078）361ー6971　FAX（078）361ー6972
E-mail:info@bands-k.com

由良船舶株式会社

中 井 和 則代表取締役社長

ショクユタンカー株式会社

望 月 正 信代表取締役社長

志 村 　 誠

B&S ENTERPRISE
株式会社ビーアンドエス・エンタープライス

代表取締役社長 岡 田 高 明

株式会社  関西ライン

〒104－0033 東京都中央区新川1丁目16番14号
 電話（03）5542－0661㈹

N＆Nホールディングス㈱グループ

代表取締役会長
代表取締役社長

笠 原 正 義
海 野 政 裕

代表取締役社長 谷 口 哲 也
本　　社 〒650－0024  神戸市中央区海岸通5番地（商船三井ビル）
 TEL（078）334－2991　FAX（078）334－2993
 novenco@novenco.jp
長崎支店 〒850－0035  長崎市元船町2－8（元船さくらビル）
 TEL（095）824－5241　FAX（095）824－5242

HP　http://www.novenco.jp

代表取締役社長 井 上 和 男

東京都台東区東上野２丁目１番13号
TEL 03-3847-7551

https://www.oocltd.com/

代表取締役社長 外 山 尚 人

〒104－0031 東京都中央区京橋2－14－1 （兼松ビルディング7F）
 TEL （03）5579－5092　FAX （03）3561－6101

興洋海運株式会社

〒106－0032 東京都港区六本木三丁目1番17号 第2ABビル2階
 TEL. （03）224ー2600（代表）
 URL  https://www.koyotky.co.jp/

取締役社長 関口不二夫

取締役社長 髙 橋 　 広

本　社　〒455－8650 名古屋市港区入船二丁目４番６号
 電　話 （05 2）66 1 － 8 1 1 1
 ＦＡＸ （05 2）65 2 － 1 6 8 0

代表取締役社長 長 手　  繁

代表取締役社長
代表取締役専務

吉 浦 久 行
吉 浦 智 之

〒100－0005  東京都千代田区丸の内3－3－1
 電   話 （03）6250－6231
 F A X （03）6250－6230

本　店　〒220-0012 横浜市西区みなとみらい 3－6－1
  みなとみらいセンタービル19階
  TEL 045-212-4050

●海外営業拠点
【マニラ】 MISUGA PHILIPPINES, INC.
【香　港】 美須賀海運（香港）有限公司
【ロッテルダム】 MISUGA KAIUN HOLLAND B.V.

【四　国】 〒799－0422 愛媛県四国中央市中之庄町1692番地2
 TEL  0896ー28ー1720　FAX  0896ー28－1715
【東　京】 〒102－0071 東京都千代田区富士見2－2－5
 TEL  03ー3261ー6725　FAX  03ー3261ー6699

http://www.misuga-kaiun.co.jp/

西 　 豊 樹代表取締役社長

環境と安全を大切にする
内航海運業  総合建設業

吉浦海運株式会社

本社  〒803－0823 北九州市小倉北区菜園場2－6－10
TEL 0 9 3－5 7 1－3 6 5 0
FAX 0 9 3－5 7 1－3 6 8 0

ISO9001・14001認証取得

〒108－8435 東京都港区海岸３丁目３番８号
  安田８号ビル６階
 電　話  0 3（ 3 4 5 6 ）2 0 0 0
 ＦＡＸ  0 3（ 3 4 5 3 ）8 8 5 5

田 宮 正 康代表取締役社長

代表取締役社長 吉田  芳之

本　　社　〒650－0024 神戸市中央区海岸通1丁目1番1号（神戸メリケンビル）
神戸営業部 電　話　078－331－9666　FAX 078－331－9680
営業部・業務部　〒105－0003 東京都港区西新橋２丁目2番2号（澤ビル）
事業所・出張所　水島･広島･堺･尾道･徳山･防府･宇部･松山･小松島･大分
 http://www.naikaitug.co.jp

取締役社長 安 本  浩 之

一般港湾運送業・通関業・倉庫業
船舶代理店業・貨物利用運送業

グリーン経営認証登録
AEO（認定通関業者・特定保税承認）認定

代表取締役社長 奥 村 恭 史
福寿船舶株式会社

E-mail:shipping@fukuju-ship.co.jp

名古屋市中区栄一丁目 2 番46号

代表取締役社長 坂 野 勝 彦

 https:／／www.yamatane.co.jp

山 﨑 元 裕代表取締役社長

国民の祝日「海の日」国民の祝日「海の日」



アルファイトウ　カンパニーリミテッド
貨物運送取扱事業

代表取締役 田 中 秀 昭

通　船、代理店、倉　庫
船 用 品 積 込、通　関TUG

田中海運株式会社
本　社　〒640－8287
 和歌山市築港３丁目２番地　営業所　和歌山県下全域
 TEL（ 0 7 3） 4 3 3 － 3 4 5 6　FAX　4 3 3 － 3 4 6 3

www.tanaka-shipping.co.jp
E-Mail :masuei-maru@tanaka-shipping.co.jp

上 川 孝 一代表取締役社長

伊 藤 允 孝代表取締役

本　　社　北九州市若松区北湊町3番24号
　　　　　TEL  093-761-1111　FAX  093-761-1001
東京支店　東京都千代田区岩本町二丁目11番3号
  KATOビル7F
　　　　　TEL  03-3865-1130　FAX  03-3865-1131

〒530－0001 大阪市北区梅田1丁目１番地３-500
 大阪駅前第３ビル５階10号
電話　06－6341－4631　FAX　06－6341－4613
E - m a i l ： m a r i t i m e @ a l p h a i t o h . j p

〒100－0005 東京都千代田区丸の内三丁目4番2号
  新日石ビルヂング3階
 電　話  （03）6268－0391
 F A X  （03）5223－2065

代表取締役社長 筒 井 健 司

昭和日タン株式会社

URL  https:／／www.tabuchi-kaiun.co.jp／

代　表 酒 井 耕 平

本　社　〒422－8061　静岡市駿河区森下町1－35 静岡MYタワー3階
　　　　TEL（054）288－2741　FAX（054）288－2780
　　　　http://www.seiwa-kaiun.co.jp

輸出・輸入・国内物流

代表取締役会長
代表取締役社長

宮　崎　總一郎
宮　崎　祐　一

国際物流のコーディネーター

〒660－0844  尼崎市東浜町5番地
商　事　部 （06）  6413－0391
運　輸　部 （06）  6413－1093
リマ テ ック （06）  6413－8500
共 通 F A X （06）  6413－3768

三久海運株式会社（商事部・運輸部）
代表取締役 玉 井 崇 裕

サンキュウ・リマテック株式会社
代表取締役 岡 村 実 成

ISO14001認証

〒732ー0052 広島県広島市東区光町1丁目12番20号
  もみじ広島光町ビル4階
 TEL（082）568－1788 FAX（082）568－6350

代表取締役 日 浦 公 德

代表取締役社長 栗 林 宏 𠮷

代表取締役社長 小 沼 可 幸

〒084－0929 北海道釧路市中鶴野18番11号
 電  話（0154）55－5377
 F A X（0154）55－5200
 ホームページ　http://kushiro-senpaku.main.jp/

〒100-0011 東京都千代田区内幸町二丁目1番1号
 　　　　　　　　 飯野ビルディング
 電　話　03－6273－3317
 ＦＡＸ　03－6273－3278

http://www.iino.co.jp/ims/index_ jp.html

〒104ー0031 東京都中央区京橋1－5－12
 マルヒロ京橋ビル
 電　話（03）5299－5260
 ＦＡＸ（03）5299－5261

代表取締役社長 荒 木 俊 雄

本　　社　東京都江東区東雲１丁目10番18号
 TEL 03（3533）5142（代）FAX 03（3533）3429
営 業 所　芝浦・青海・船橋・千葉

代表取締役社長 深 田 　 雄
本　社： 〒231ー0801  横浜市中区新山下3丁目9番3号
 電話　045ー622ー2686
支店・海外事務所：

神戸，東京，門司，ロンドン，ロッテルダム，ミラノ，ピレウス，
カタール，ドバイ，オマーン，シンガポール，マニラ，香港，
上海，釜山，ヒューストン，リオデジャネイロ

マリン・サ ー ビ ス・プ ロ バ イダ ー

岩 﨑 一 郎代表取締役社長

〒554-0013 大阪市此花区梅香3丁目28番9号
TEL（06）6462-7891

船員派遣事業  許可第42号　労働者派遣事業  許可 派01-300978

〒233－0002 横浜市港南区上大岡西1丁目13番8号
　　　　　　　　　　　　  大樹生命上大岡ビル
 電　話　0 4 5 － 8 4 9 － 6 6 3 0

代表取締役社長 井 本 隆 之
本　社　〒650-0035  神戸市中央区浪花町59番地
 （神戸朝日ビルディング）
電　話（078）322-1600（代） FAX（078）322-1620

内航コンテナ輸送のパイオニア

国民の祝日「海の日」国民の祝日「海の日」



代表取締役社長 伊 藤 　 正

代表取締役社長 三 苫 和 彦

曳船業・船舶代理店業

芝浦通船株式会社
代表取締役社長 鈴　木　孝　行

東京都港区海岸３丁目１番３号
電　話　03（3455）２１６１
ＦＡＸ　03（3455）２１６４

〒108-0022

〒104－0045 東京都中央区築地三丁目11番6号
築地スクエアビル4階

〒455－0032 名古屋市港区入船一丁目７番40号

URL  http://www.nipponkaiun.com/

本　社 〒231－0003 横浜市中区北仲通2ー14
 TEL （045）211ー1531㈹

代表取締役会長
代表取締役社長

藤 木 　幸 夫
藤 木 　幸 太

藤木企業株式会社

http://www.fujikigroup.com/

〒455－0032 名古屋市港区入船二丁目2番28号
 TEL：〈052〉652－6611
 FAX：〈052〉661－5751

代表取締役社長 矢吹欣一郎原 田 　 正代表取締役

代表取締役社長 平 松 保 長

エスオーシー物流株式会社

社　長 橋本 　康太郎

〒101ｰ0062 東京都千代田区神田駿河台三丁目4番地
  （龍名館本店ビル10階）
 電　話（03）5298ｰ2311
 ＦＡＸ（03）5298ｰ2320

〒103ー0025 東京都中央区日本橋茅場町1ー7ー5
 　　　　　　 日経茅場町第二別館
 電話（03）3664－1921

代表取締役社長 福 田 和 志

代表取締役社長 渡 辺 真 二

早駒運輸株式会社

〒650－0042 神戸市中央区波止場町５番４号
 （中突堤中央ビル3F）
 電 話（ 0 7 8） 3 2 1－ 0 1 5 1

代表取締役社長 須 藤 哲 也
本　社　〒053ー8522  苫小牧市元中野町２－13－24
 TEL　0144（35）2222
運航部　〒104ー0042  東京都中央区入船３－３－８
 （プライムタワー築地５階）
 TEL　03（3555）1214

代表取締役 新 田　清 剛
〒103－0013 東京都中央区日本橋人形町3丁目3番13号
 電 話（03）3669－2031（代）

長谷部安俊
長谷部圭治
長谷部哲也

代表取締役相談役
代表取締役会長
代表取締役社長

E-mail tokeikaiun@tokekai.co.jp
U R L http://www.tokeikaiun.com

本　社 〒100－0004  東京都千代田区大手町1－5－1
  大手町ファーストスクエアウエストタワー22F
電　話 （03）6895ー6500　　ＦＡＸ　（03）6895－6555
営業所 室蘭／君津／大阪／北九州／西日本／大分
U R L http://www.nsu-naiko.co.jp/

代表取締役 中 村 　 仁

代表取締役社長 吉 居 正 男

代表取締役社長 新 井 　 努

https://www.ichimiya.co.jp/iyosho

〒103－0013 東京都中央区日本橋人形町3丁目5番4号
  ユニゾ人形町3丁目ビル3階
 TEL（03）5651－7546   FAX（03）6696－3387

代表取締役社長 縄 谷 幸 克

〒100－0013 東京都千代田区霞が関3丁目3番地2号
 新霞が関ビル18階
TEL.（03）6550－8902 FAX.（03）6550－8904
E-mail:gad@fairfieldjapan.com

国民の祝日「海の日」国民の祝日「海の日」



代表取締役

代表取締役社長 岡田京一郎
会　　　　　長 岡 田 　 實

代表取締役社長

二　宮　一　也
横浜市鶴見区生麦2丁目3－29　〒230‒0052
電　話（045）503‒5115
F A X（045）503‒3986
E-mail: office@yew.co.jp
https://www.yew.co.jp/

オールジャパンサービス株式会社
関 東 警 備 株 式 会 社
大 洋 港 企 株 式 会 社
株 式 会 社 大日警 横 浜 支 店

ジャパントータルサービス株式会社
内 外 サ ー ビ ス 株 式 会 社
日 本 警 備 株 式 会 社
株 式 会 社 リ ス コ ム

〒162ー0066 東京都新宿区市谷台町６番３号
 ＴＥＬ（03）5919－6106
 ＦＡＸ（03）5919－6116

（スクラップ高価買受）

〒105－8688
東京都港区虎ノ門２丁目１番１号
商船三井ビル
Tel : 03－3587－7087　Fax: 03－3587－7726
E-mail : mostinfo@molgroup.com
URL: http://www.molst.co.jp/

代表取締役社長 穴 田 祐 二

株式会社 MOLシップテック

since 1920

〒167－0051 東京都杉並区荻窪五丁目26番13号
  （Daiwa荻窪ビル701）
 電話（03）5397－7261（代）
 ＦＡＸ（03）5397－6170

福 田 正 海代表取締役社長

本　　社　東京都港区芝大門1-3-4 電話： （03）6778-1801
　　　　　〒105-0012　ラウンドクロス芝大門 FAX： （03）6778-1821
大阪支店　大阪市中央区南本町3-6-6 電話： （06）6120-2100
　　　　　〒541-0054　船場エコービル FAX： （06）6120-2098
九州営業所　福岡市東区みなと香椎2-5-7 3F 電話： （092）661-7711
　　　　　〒813-0019 FAX： （092）661-7712
　　　　　http://www.dongjinagency.jp

冷凍コンテナ保守管理
海上用冷凍機メーカー
 キャリアトランジコールド（アメリカ）
 サ ー モ ・ キ ン グ（アメリカ）各社・認可
 ス タ ー ・ ク ー ル（デンマーク）代　理　店
 ダ 　 イ 　 キ 　 ン（日　　本）

代表取締役社長 清 水 　 浩

創業、明治25年

代表取締役社長 栗 林 和 徳
本　社  〒051ー0023 室蘭市入江町1番地19
 TEL:（0143）24－7022  FAX:（0143）24－4193
 URL:http://www.kurinet.co.jp/

栗 林 商 会株式
会社

代表取締役社長 髙 橋 明 彦

〒105－0004 東京都港区新橋１丁目１番1号
 日比谷ビルディング４階
 電　話（03）5510ー1991㈹
 ＦＡＸ（03）5510ー2002

〒657－0835  神戸市灘区灘北通10丁目1番8号
http://www.kobeshipping.com/

Tel. 078－861－7286
Fax. 078－861－7208

代表取締役

田 鍋 孝 明

神戸シップマネージメント株式会社

髙 木 延 康代表取締役社長

本　社　〒650ー0024 神戸市中央区海岸通 3番地（シップ神戸海岸ビル）
 電　話（078）3 9 1－ 6 6 8 0（代）
  F A X （078）3 9 1－ 6 6 7 4

代表取締役会長 藤 木 幸 夫
代表取締役社長 藤 木 幸 三

国民の祝日「海の日」国民の祝日「海の日」



会　長 久 保 昌 三

全日本海員福祉センター一　　般
財団法人

理 事 長 田 中 伸 一

東 京 港 運 協 会一　　般
社団法人

会　　長 鶴 岡 純 一

会長代行　三 田 　 久
副 会 長　奥 村 豊 彦
副 会 長　各 務 　 毅
常務理事　奈 雲 義 典

会 　 長　西 　 修 一
副 会 長　福 地 　 光
副 会 長　鈴 木 康 司
副 会 長　木 村 　 豊

事務局 〒210－0865 川崎市川崎区千鳥町7-1-505
  電　話  044（299）3333
  F A X  044（276）1353

代表理事
副理事長

真 中 伴 典
中 村 眞 治

川崎港運関連事業協同組合

代表理事会長　宇 和 村 　 忠

──政府公認検数・検量・検査機関──

本　　部 〒108－0022　東京都港区海岸三丁目1番8号
 TEL 03（5765）2113　FAX 03（5440）3396
　 http://www.ancc.or.jp
支　　部 東北・北海道・横浜・東京・名古屋・北陸・神戸・大阪・九州・中国
分析センタ－ 神戸

ALL 
 NIPPO

N  CHECKERS  CORPORATION 

有 岡 　 勇会　　長

支　部　長　三 田 　 久
副 支 部 長　福 地 　 光
副 支 部 長　長 坂 圭 司
事務局主管者　山 村 芳 栄

岩 﨑 　 純副 会 長
野 畑 昭 彦会　　長

鶴 丸 俊 輔副 会 長 大西英二朗副 会 長

野 嶋 正 彦副 会 長
疋 田 智 昭副 会 長

https://www.tkkukk.or.jp

会　　長
副 会 長
副 会 長

冨 岡 裕 詞
武 田 将 士
林 田 隆 治

事務局 大阪市住之江区新北島1丁目2番1号
  オスカードリーム4F
 電  話  （06） 6685－1031

兵庫県トラック協会一　　般
社団法人

トラックは生活と経済のライフライン
くらし

会　　長 原 岡 謙 一

〒163－0825
東京都新宿区西新宿2－4－1 新宿NSビル25階
㈱マウンハーフジャパン内
TEL. 03－6279－4730　FAX. 03－6279－4190
https://www.boujitsu.com　info@boujitsu.com

会　　長
副 会 長
副 会 長
副 会 長
専務理事

金 田 幸 三
西 尾 哲 郎
浅 川 　 敦
渡 邉 睦 浩
永 山 哲 弘

〒732ー0824  広島市南区的場町1丁目3番6号　広島的場ビル4階
電　話　082－261－9771　ＦＡＸ　082－261－9772

（公社）

濱 野 善 正副 会 長
大 坪 武 士副 会 長宗 田 銀 也会　　長

木 許 直 樹副 会 長坂 田 英 雄副 会 長
中 村 逸 実副 会 長

神奈川港湾教育訓練協会公　　益
社団法人船員保険会一　　般

財団法人

■センポスの宿・健康診断■

会　　長 吉 井 　 誠

会　　長 霜 鳥 一 彦

宮 本 和 也
榎 本 裕 義
桑野賢一郎
小 島 生 年

会　　長
副 会 長
副 会 長
副 会 長

〒231－0811 横浜市中区本牧ふ頭１
 電　話（045）621－5991
  F A X（045）621－5992

井 下 光 一
瀬 野 和 博
山 本 宗 宏
荒 川 　 覚

会　　長
副 会 長
副 会 長
副 会 長

〒790－0022 松山市永代町13番地（松山第2電気ビル3階）
TEL　089－943－6630　　FAX　089－941－5276

会　　長
会長代行

飯 泉 勝 也
藤 木 幸 吉

一 般 社 団 法 人 全 日 検 横 浜 支 部
理 事 支 部 長　　平 木 基 仁部 会 長

一般社団法人日本海事検定協会横浜第二事業所
事　業　所　長　　森 本 辰 也

副部会長
株　式　会　社　シ　ン　ケ　ン
京 浜 支 社 長　　岡 元 敏 弘常任理事

一 般 財 団 法 人 新 日 本 検 定 協 会
横 浜 事 業 所 長　　藤 井 　 敏常任理事

一般社団法人日本貨物検数協会横浜支部
支　　部　　長　　渡 辺 和 幸

常任理事

〔事務局〕 〒230－0054 横浜市鶴見区大黒ふ頭15番地（全日検内）
 TEL  045（503）7930

横 浜 検 数 検 定 部 会

大 阪 港 運 協 会
会　長 溝 江 輝 美

〒552－0021 大阪市港区築港４丁目９番６号
  タラッサビル５F
 電　話　06（6572）4601

〒424－0942 静岡市清水区入船町11－１
 （鈴与株式会社内）
 電　話　054（354）3265
 ＦＡＸ　054（352）3655

会　長 西 尾 忠 久

〒105-0001 東京都港区虎ノ門一丁目1番3号 磯村ビル6F
 電話  03（3502）2231　FAX  03（3581）6136
 https://www.nikkaibo.or.jp

日本海難防止協会公　　益
社団法人

会 長 村 上 英 三

国民の祝日「海の日」国民の祝日「海の日」
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桑野賢一郎
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会　　長 牧 田 一 郎

博多港振興協会一般社団法人

宮 崎 總 一 郎

渡 邊 智 大

〒424－0821 静岡市清水区相生町6番17号
　　　　　　（静岡商工会議所 清水事務所内）
  TEL （054）353－3403
  FAX（054）352－0405

会　　長 三 木 賢 一

理 事 長 小 島 生 年
小 島 　 健副理事長

辰 巳 和 正副理事長

〒650－0024 神戸市中央区海岸通 ５（商船三井ビル）
 TEL 078－332－2035　FAX 078－332－2037

会 　 長
副 会 長
副 会 長
副 会 長
専務理事

村 井 五 郎
久 保 雅 義
高 濱 洋 嘉
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奥 原 徳 男
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船舶業界に特化した翻訳会社です

栗林会長「内航業界の体制を整える時期」 
日本内航海運組合総連合会

　日本内航海運組合総連合会は6月18日、第56
回通常総会を開催した。2021年度事業計画では、

「安定輸送＝船員政策」や「生産性向上」、「取引環
境の改善」など12項目を掲げている。従来、1番
目だった「内航海運暫定措置事業の円滑かつ着実
な実施」は、同事業が今年8月に終了予定である
ことから11番目の「暫定措置事業終了に伴う事務
処理手続き等」として記載された。
　総会後に栗林宏𠮷会長と新任2人を含む副会長
5人が記者会見に臨んだ。3年目を迎える栗林会
長は「新型コロナに忙殺されたが、順調に暫定措
置事業終焉の道筋を付けることができた。（今年
5月に成立した）海事産業強化法に合わせて、内
航業界の体制を整えていく時期だと思っている。
新たなスタートに、新たなメンバーとしっかり臨
んでいきたい」と抱負を述べた。
　瀬野和博副会長（全日本内航船主海運組合会長）
も海事産業強化法成立に言及し「今までにない取
り組みができるようになるので、取引環境の改善
や船員対策などについて、総連で実効性を生むこ
とを念頭に活動していきたい」と語った。
　また、後藤田直哉副会長（全国内航輸送海運組
合会長）は「我々（全内輸）はオペレーターの代替
であり、対荷主の窓口として大きな役割を担って
いる。（諸課題について）荷主と十分協議していき
たい」との考えを示した。
　続いて藏本由紀夫副会長（全国海運組合連合会
会長）が「全海運は小型船中心の代替なので、コン

プライアンスなどへの適切な対応ができるよう
我々の現状をきちんと伝えていきたい」と述べた
ほか、育成を含む船員問題に対しても積極的に発
言していく意向を明らかにした。
　新任となる久下豊副会長（内航大型船輸送海運
組合会長）は「海事産業化法の趣旨をしっかり理解
し、業界が抱える事業環境の厳しさ、特にヒエラ
ルキーで我々が苦しんでいる現状を荷主にも訴え
ていき、他から見て魅力ある産業にするために力
を尽くしていく」と意気込んだ。
　同じく新任の上野元副会長（全国内航タンカー
海運組合会長）は「新型コロナの問題や船員の働き
方改革実現、取引環境の改善、暫定措置事業終了
の内航総連・各組合の在り方など課題が山積して
おり、今年度は転換の年になるだろう」とし、栗
林会長らと協力して対応していく構えを示した。

総会後に会見した栗林会長（右から3人目）と副会長5人

国民の祝日「海の日」
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